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VD:n

har ordet

Aret i korthet

Nar vi nu summerar 2022 ser vi annu ett framgangsrikt ar for Estrella. Samtidigt ett fortsatt
omvalvande ar med morka krafter i omlopp och utmanande tider for manga. Vi hoppades som de

flesta att livet skulle aterga lite mer till det normala efter en lang tid praglad av pandemin. Men
inte langt in pa aret sa brot ett krig ut i vart naromrade. Det ar klart att det som sker paverkat
oss mycket i ar. For mig personligen och som féretagsledare men aven i stor utstrackning, som

samhallsmedborgare.

Jag ar valdigt stolt over hur vi navigerat i dessa tider med
snabba och tvéra kast, infér utmaningar vi inte stallts infor
innan, med stor forandring bade externt och internt. Vara
ledstjarnor guidar oss och vart stora medarbetarengagemang,

samarbetsformaga och hdga resiliens ar viktiga nycklar.

For att ndmna nagra lite mer konkreta exempel har 2022 fort
med sig ett tatare samarbete med vara norska kollegor, nya
produktionsrekord i Angered, vunna marknadsandelar och
framtidsfokus bland annat i form av framtagandet av en ny

vision och en tydlig hallbarhetsagenda.

"Nielsen, DVVH, snacks, marknadsandel virde MAT v 52 2022

Vara forsdljningsframgangar har varit fortsatt starka under
2022. Pandemin innebar mer tid hemma vilket var positivt for
snackskategorin men vi har fortsatt att vaxa dven darefter. Allt
fler konsumenter har upptackt och uppskattat vara produkter
och Estrella har vuxit mer an marknaden med nya rekord i bade
Danmark och Finland. | Sverige krontes en flerarig
framgangssaga med att Estrella blev marknadsledare i varde
pa helarsbasis 2022!". Efterfragan har varit hogst och ¢kat
mest inom klassiska chips, gissningsvis paverkat av
konjunkturen dar konsumenten viéljer mer trygga val i
orostider. 2022 bjod pa nagot farre produktnyheter dan

normalt da vi pa grund av omvarldslaget valde att prioritera
befintligt sortiment. Men en uppdatering av var forpacknings-
design inleddes, med fokus pa att forstarka de starka symboler

Estrellavarumarket har.

”Var nya lokala vision och uppdaterade
hallbarhetsagenda leder oss framat. Vi
stravar efter att forse vara konsumenter
med de godaste snacksen, fran det
schysstaste foretaget.”

Utmaningar

Kriget i Ukraina ar naturligtvis det som mest paverkat

oss under 2022. Framforallt som medmanniskor men ocksa

i valdigt stor utstrackning som snacksproducent. Tillgang

till rdvaror som framforallt solrosolja men dven biogas,
svarigheter att fa tag i reservdelar, transport- och logistik-
utmaningar samt i nartid aldrig tidigare skadade prishéjningar
pa framforallt ravaror och energi samt en allt svagare svensk
krona ar nagra av de konsekvenser vi behévt hantera. Detta i
kombination med stundvis fortsatt onormalt hog sjukfranvaro
bland personalen. Vi har precis som andra darfor tvingats till
prishojningar pa vara produkter. Situationen har stabiliserats

nagot men manga utmaningar kvarstar in i 2023.

Med den hoga efterfragan har vi producerat 1972,2 ton mer i
volym, totalt sett mer &n nagonsin tidigare. Trots det har det inte
helt rackt till for att tillfredsstalla efterfragan pa vara fantastiska
produkter och vi har i perioder haft en ldgre servicegrad an
onskat. Tuffa portfoljbeslut har fattats och vara medarbetare har

jobbat hart med att hitta I6sningar for att stalla om.

Stolta med god vardegrund

Var starka vardegrund leder oss och ar aktivt med i alla beslut
som tas, var ambition &r att ha en hallbar affarsverksamhet i
grunden. Bade lokalt men ocksa i allra hogsta grad hos vart
moderbolag, Intersnack. Som om en viktig milstolpe sa har
Intersnack tilldelats EcoVadis guldranking for hallbarhet.

En av de stora utmaningarna under 2022 var som sagt dels att
fa tag pa men ocksa priset pa framforallt solrosolja. Trots detta
ar vi stolta over att vi inte gatt over till palmolja utan lyckats

bade bibehalla solros- och rapsolja i var produktion.

De godaste snacksen.

Det schysstaste foretaget.

Var nya lokala vision och uppdaterade hallbarhetsagenda leder
oss framat. Vi stravar efter att férse vara konsumenter med de
godaste snacksen, fran det schysstaste foretaget. God smak ar
en forutsattning i en njutningskategori och var ambition ar att
agera ansvarsfullt och upplevas som schyssta hos vara
intressenter. Det innebar att hallbarhetsagendan ar central for
oss. | korthet fokuserar den pa att minimera var negativa och
maximera var positiva paverkan (pa manniskor och miljg) inom
vara fyra utvalda hornstenar — Ansvar for konsument, miljon,
vara anstallda och socialt ansvar. Nagot vi har ett stort hjarta

och engagemang for.

Resan fortsatter, vi star starka och ser framtiden an med
tillforsikt men dven 6dmjukhet i en allt osakrare och mer
turbulent omvarld.

Ulrika Wallberg, VD
Estrella AB
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0ss pa topp 14% av alla foretag som hittills

Hallbarhetsaret

2022

Konsument

100%

solros
& rapsolja
i alla vara
chipsprodukter

100%

av produkter
fria fran
artificiella
smakforstarkare

96%

av produkter
med endast

naturliga
smakamnen

66%

av produkter
med Nutriscore
A,B,C

5%
minskning

av energi-
forbrukning

35%

minskning
av atbart
avfall

1%

minskning
av vatten-
forbrukning

12%

minskad
mangd plast fran
forpackningsmaterial

Intersnack EcoVadis Silver-betyg
Som om en viktig milstolpe pa hallbarhetsresan
sa har Intersnack tilldelats Silver-betyget for
hallbarhet av EcoVadis 2022. Detta placerade

_ﬂ;I LVERL

ecovadis

Rating

2022

Sustainability

EcoVadis Silver 2022

Socialt

300 76

ungdomar
som utbildats i

Estrella
Academy

aktivt engagerade
ungdomar i arets

Klubbar for
klimatet

<

verin 4400 tkr

spenderade
pa socialt
engagemang

beddmts och langt 6ver genomsnittet for

livsmedels- och dryckessektorn.

Anstallda

53

nyanstallningar
inkl ersatta tjanster
(ej konsulter)

467

riskobservationer

93,7%

frisknarvaro
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Estwella,

Estrella AB tog snacksen till Sverige och redan 1957 startades den forsta

produktionen av chips och popcorn.

Vision

"De godaste snacksen. Det schysstaste foretaget.”

Aftdrsidée
Vi moter konsumenternas behov av salta snacks genom att erbjuda kvalitets-

produkter med de badsta smakerna och foredragna lokala varumarken. Vi ar en

flexibel kategoriradgivare som erbjuder I6nsam tillvaxt till vara kunder.

Lokalisering: Fabriken och huvudkontoret ligger i Angered utanfor Géteborg och
vart Agrocenter och potatislager ligger i Kistinge utanfor Halmstad. Vi har en egen

saljkar spridd 6ver hela landet.

Estrella AB har kontor och forsaljning i Sverige, Finland och Danmark (Taffel).
Estrellavarumarket séljs dven i Baltikum och vi har ett ndra samarbete med Norge

(Maarud) som ingar i var forvaltningsenhet med egen fabrik i Ser-Odal.
Omsattning: ca 1,4 miljarder kr (Estrella AB)

Antal anstallda: ca 250 st.

A\

Agare: Estrella #gs av Intersnack som

Intersnack

ar ett av Europas storsta snacksforetag.

Vi utvecklar, tillverkar och saljer en mangd olika salta snacks sa som chips, ostbagar,

jordndétsringar, ndtter, popcorn, salta pinnar och dippmix.

% LINSBAGAR

AKTA CHEDDAR
Sourcreapn,

EONION

1 £

« Vara certifieringar: Verksamheten ar certifierad enligt standarder for
arbetsmiljoledning (ISO 45001), livsmedelssdkerhet (FSSC 22000 ver. 5),
miljo- och energiledning (ISO 14001 och ISO 50001). Dessutom sa granskas
verksamheten arligen av AIB International, som uteslutande genomfor

oannonserade inspektioner och bedomer vart livsmedelssakerhetsarbete.
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De godaste snacksen. Det schysstaste foretaget.

Estrellas nya vision ar: "De godaste snacksen. Det schysstaste foretaget.”

Vara ledstjarnor guidar oss
Sedan 2013 har Estrella arbetat aktivt med
en tydlig vardegrund i form av fem ledstjarnor.
Ledstjarnorna hjalper oss att ta ratt beslut och
gora ratt prioriteringar i det dagliga arbetet,

i allt fran produktutveckling, produktion,
personal, produkter, inkdp, varumarke,

miljo och samhallsansvar.

Kundnytta \\L‘/

Vi skapar varde i handeln
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Estrellas
o
hallbarhetsagenda
o ' X)
& Va ra fy ra h O r n Ste n a r En strategisk forhallning till hallbarhet ar vardefullt for foretagets konkurrenskraft, Sjalvklart ska vi mota eller 6vertraffa gdllande lagar och forordningar samt vara

darfor har vi under 2022 arbetat fram en hallbarhetsstrategi dar vi med stod av de intressenters krav. Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med forebyggande

() o
fo r h a I I b a r h elt fyra hornstenarna och intressentanalyser tagit fram atta omraden for Estrella att atgéarder och standiga forbattringar pa alla omraden. Vi vill vara steget fore i allt

fokusera pa de narmaste aren. Det handlar dels om vad vi vill bevara och dels vad vi vi gor och satsa pa hallbara och innovativa I6sningar for framtiden.

vill utveckla framat.

Att tillverka snacks av jordbruksprodukter kréver stor omsorg om vara Vira fyra hérnstenar for hallbarhet ar Estrellas satt att beskriva vad hallbarhet

naturresurser. Vart mal ar att minska miljobelastning, energiforbrukning, ar for oss och hur vi ska agera darefter. De driver hallbarhetsagendan i en tydlig

forhindra olyckor och ohdlsa samt sakerstalla livsmedelssakerheten. En viktig riktning tillsammans med en levande handlingsplan som utvérderas och

framgangsfaktor ar var helhetssyn dar hallbarhet och samhallsansvar paverkar utvecklas konstant.

allt vi gor. Vi utgar ifran visionen "De godaste snacksen. Det schysstaste

foretaget." och vara ledstjarnor. Ambitionen ar att vara kunder och konsumenter De globala malen for hallbar utveckling ger oss en mojlighet att analysera och

forsta var paverkan genom ett hallbarhetsarbete pa bredden. Vi &r en del i det

ska se oss som Sveriges mest hallbara snacksvarumarke inom sin kategori (snacks
och konfektyr).

gemensamma ansvaret for att uppfylla de globala malen for hallbar utveckling.
Ansvar for miljbn Enskilt och tillsammans, inte minst genom vara partnerskap, ser vi till att bidra
« Minska vart till en battre varld.

klimatavtryck
- Smarta forpackningar

Ansvar for konsument
« Tillit & transparens
« Halsa & valmaende

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILMAH/
™

)

Ansvar for anstallda
« Trygg arbetsmiljo

& trygg anstallning PRODUKTION ‘___«.\
« Attraktiv arbetsgivare » ~

Socialt ansvar

« Syftesdrivna partnerskap
for ett schysst samhalle
« Ansvarsfulla inkop

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD
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Vara viktiga

° - - .
Intresse nte r Politik, lagar & regler i _
- Expertis & forskning

| det strategiska arbetet med att forsta vara mest vasentliga omraden har vi . " g i
kartlagt vara intressenters krav och 6nskemal. Detta med stod av var arliga P L
intressentanalys kopplat till vart ledningsarbete. Insamling har daven skett genom o b
att ta del av befintliga analyser och material, i dialog med intressedgare, interna ;I
workshops och egna analyser. i Branschen och

Konkurrenter, Estrella B br’ansg_hspeclﬁka
Vara viktigaste intressenter ar dgare, kunder och konsumenter, leverantorer, nishaktorer mfl. stréiia natverk

medarbetare, ndrsamhille och partners. Aven omvirld och samhillsperspektivet
spelar in, sa som aktuell och framtida lagstiftning, trender pa marknaden,
samhallets utmaningar och vad forskningen och expertisen sager. Vi har utgatt

ifran vilken betydelse olika aspekter har fér vara intressenter och hur mycket vi . Leverantorer Medarbetare

som verksamhet paverkar.

Estrellas hallbarhetsagenda stracker sig fram till ar 2025 dar overgripande \\
malsattningar och aktiviteter satts for att mota intressenters krav och i Konsument
forvantningar och for att pa ett proaktivt satt méta framtidens utmaningar. Yo o
Det strategiska arbetet kompletterar pa sa satt det befintliga systematiska miljo- \ - .
2 P pasa gAY ! iy Sambhille & partners P
och arbetsmiljoarbetet, dar viktiga basomraden for en hallbar verksamhet ingar. .3 .
b #
Detta har i sin tur lyfts in i riskanalysen for att fa in vasentligheten i var Mg & -
rapportering och riskbedémning. 2L e
et Media & omvarld i

—
-
-
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H Utveckla mer o)
n S VW halsosamma produkter Géica Cso

Endast naturliga

for konsument 5 .
STy

For konsumenter och vara kunder ska Estrella
vara det naturliga snacksvalet.

Lokala ravaror

. , . & potatis av hog
Vara konsumenter ska kdnna sig trygga med att ; - kvalitét

vi producerar en produkt med naturliga ravaror
av hog kvalitet.

Transparent
5 . . 7 & ansvarsfull
Saklart, utan att vi kompromissar med den "
| - marknadsforing

goda smaken. ~

Kommunikation
& budskap
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Den (pris)medvetna
konsumenten

Den nordiska konsumenten dr medveten, men kompromissar inte med smaken.
Knappt har vi lagt pandemin bakom oss innan vi star infér nya utmaningar som
givetvis paverkar var medvetenhet och prioriteringar. Under 2022 ansag en
majoritet av svenska konsumenter* att hallbarhet var en viktig aspekt nar de
skulle vélja produkt. Betydligt farre** var dock villiga att betala mer for hallbara
produkter. Hallbara livsmedel var den produktkategori som flest konsumenter
(55 %) dock var beredda att betala ett hogre pris for.?

Idag ser laget annorlunda ut.
| Food & Friends Trend-
spaning pratar man om
andrade konsument-
beteenden. Med mindre
pengar i planboken tvingas
konsumenter att prioritera
dar lokala, hdlsosamma och
ekologiska produkter byts
ut till billigare alternativ.
Dock ser vi att i dessa tider

konsumeras det mer av

godis, kakor, glass och
snacks for att kunna unna sig lite extra dar man kan. Det ar tuffa tider och vi ar
tacksamma for att vi befinner oss i en kategori som vaxer, for det ar tack vare det
som vi kan fortsatta med vart hallbarhetsarbete och satsa pa schyssta snacks.
Hallbarhet ar for oss en sjalvklarhet, aven om konsumentens medvetenhet skiftar
fokus en aning just nu. Ingenting ar sig likt, men vi kan med sakerhet sdga att

hallbarhet aldrig varit sa viktigt som nu.

*(mellan 60 till 82 % beroende pa produktkategori)

** (mellan 15 och 55 %)

2 Cost of Living Crisis, Nordic Consumer Sentiment 2022

Sdkra produkter av hog kvalitet

Vart mal ar att vara produkter ska vara de godaste snacksen i Sverige och att vara

konsumenter skall kunna lita pa vara produkter genom en jamn och hog kvalitet.
Vi arbetar darfor kontinuerligt med att forbattra vara produkter ur halso-,

kvalitets- och miljésynpunkt sa att de passar dnnu fler konsumenter.

Livsmedelssdkerhet genomsyrar var snacksproduktion och vi alla ansvarar for att
vara konsumenter tryggt skall kunna &ta vara produkter. Arbetet med livsmedels-
sakerhet bygger pa en riskbaserad verksamhetsstyrning dar riskerna i hela produkt-
flodet fran jord till bord definieras och minimeras med olika atgéarder. Pa sa vis sdker-
stalls det att risker som t.ex. hoga akrylamidhalter, omarkta allergener och

frammande foremal minimeras.

Livsmedelssdkerhetsarbetet verifieras arligen genom egenkontroll, interna
revisioner, offentlig kontroll och externa revisioner. Vi ar kvalitetscertifierade
enligt tre standarder, FSSC 22000, AIB International och Svenskt Sigill.

Lag akrylamidhalt

Vi arbetar sedan manga ar tillbaka med att sdnka halten av akrylamid i vara produkter,
bade i befintliga men aven vid framtagning av nya produkter. Det finns ett lagstiftat
atgardsvarde for chips och potatisbaserade produkter pa 750 ppb och Estrellas ars-
genomsnitt ligger val under detta varde. Akrylamid finns i manga olika typer av livs-
medel och atgardsvarden finns dven for t.ex. kaffe, bréd och frukostflingor. Estrella har
lyckats na den laga halten tack vare att vi fasat ut potatissorter med hog sockerhalt,
anvander optimerade odlings- och lagringsparametrar och optimerat var tillverkning.

Vi har aven investerat i ny patenterad teknologi som hjalper till att minska halten.

Endast naturliga ravaror
Olja: Produktionen i Angered anvander en blandning av rapsolja fran Sverige och

solrosolja fran Frankrike och Ungern. Detta innebar flera positiva faktorer for bade

halsa och miljo; det ar lagre andel mattat fett i solros- och rapsolja an palmolja,
svensk rapsolja bidrar till ett rikt odlingslandskap och narodlad olja innebar ett

lagre klimatavtryck.

Potatis: De potatissorter som anvands ar sorter framtagna sa att de efter
optimerad odling och lagring ger basta majliga chipskvalitet och minimal akrylamid-
halt. Estrella har egna kontrakterade potatisodlare i Vastergotland, Skane och
Halland. Vi stéller krav pa dessa odlare och som producent av livsmedel kravs en
oppen och transparent kommunikation. Ett sarskilt stort ansvar kravs mot konsu-

ment inom tre omraden, produktsakerhet, produktkvalitet och produktinnehall.

Ytterligare en positiv miljoaspekt ar att Estrellas chips ar oskalade och darmed

uppstar det mindre avfall vid tillverkningen av chips.

96%

produkter med naturliga
smakamnen™*.
vs. 2021.

Mal om 100% naturlig smak:
Inga icke-naturliga aromer i vara
produkter vid utgangen 2025

100%

av produkter fria fran
artificiella smakforstarkare

0%

palmolja

100%

solros- & rapsolja

10
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Oberoende granskning
Vi arbetar for att ha en nara och langsiktig relation med vara odlare. Vara odlare ar
IP-certifierade vilket innebar att de foljer regelverk for miljdansvar och livsmedels-

sakerhet samt granskas av en oberoende part vartannat ar.

Nar man koper Estrellas vastkustchips med Svenskt Sigill far man en oberoende
certifierad och kvalitetssakrad ravara som garanterat kommer fran en odlare i
Sverige. Produkter markta med Svenskt Sigill* kommer fran odlare som tar ett

omfattande miljdansvar och arbetar aktivt med att minska sin klimatpaverkan.

Vi koper aven in fran andra lander, framst fran Danmark. Da stéller vi krav pa
att odlarna ska vara certifierade enligt GLOBAL G.A.P**, en standard for okad
livsmedelssakerhet och miljchansyn

som aven denna kraver att odlarna

genomgar oberoende kontroller.

*Svensk Sigill eller I1P-sigill &r en nordisk
standard for hallbarare produktion av mat och
blommor inom omradena livsmedelssékerhet,
djuromsorg, miljéansvar och sjysta arbetsvillkor.

L YASTRUST
CHIPS

HAVSSALT
RAFFLADE

**GLOBAL G.A.P. (Good Agricultural
Practices) ar ett gardsforsakringsprogram
som éversdtter konsumentkrav till god
jordbrukssed. EurepGAP &r en gemensam
standard fér gardsférvaltning som skapades
i slutet av 1990-talet av flera europeiska
stormarknadskedjor och deras stora
leverantdrer.

VARA KRISPIGASTE
& cHips ET KVAR

Notter: NGtter har manga
halsofordelar och inne-
haller naturligt nyttiga
oljor och hog halt av
proteiner och vitaminer.

Just nu pagar flera projekt

3 Folkhdlsomyndigheten, Manga faktorer paverkar vad vi dter, 2022. “Livsmedelsverket, Godis och snacks, 2023.

inom var agarkoncern for att sakerstalla 6kad kvalitet pa notterna samtidigt som
att villkoren ses 6ver och forbattras for de som arbetar i kedjan fran odling till
produktion av fardiga notter. Estrella ar en del av Intersnacks initiativ Honest
Cashew som syftar till att skapa schysstare villkor for de som arbetar

i leverantorskedjan™.

* Initiativet &r framtaget av var dgare Intersnack och Intersnack Cashew Company som Estrella képer
in cashewndtter fran. Med Honest Cashew-initiativet satter Intersnack sin vision i praktik: vi tror att
cashewsektorn kan ge en ljus framtid fér alla
som &r involverade i cashewférsérjningskedjan.

Kryddor: Vara chips och snacks &r
smaksatta med unika kryddblandningar
med balanserade och goda smaker. Alla
produkter i Estrellas sortiment ar helt fria
fran smakforstarkare. Vart arbete fort-
satter med att sanka salthalten i befintliga
produkter, att nya produkter som tas fram
uppfyller var saltpolicy samt att anvanda

kryddor med naturliga aromer.

Halsa

Utbudet av olika livsmedelsprodukter ar
betydligt storre idag an for 30-40 ar sedan.
| dagens samhalle exponeras konsumenten & ONION
for mat och dryck i manga olika samman- .
hang. Dagens forhallningssatt till mat och
snacks kan leda till 6verkonsumtion, men
samtidigt tanker konsumenter allt mer

pa hur maten paverkar kroppen dar bra
halsa ar prioritet nar det kommer till

matval. Konsumenter skaffar sig en

allt battre forstaelse for hur naringsrikt innehallet i maten ar for att forebygga

ohdlsa och framja sitt valmaende>.

Snacks kan innehalla tillsatt socker, salt och fett. Samtidigt ar notter (notter,
jordnotter, cashewnotter) rika pa vitaminer, protein och fibrer och enkelomattat
fett, som ar bra for hadlsan*. Estrella har stort fokus pa att gora produkterna battre
for hdlsan utan att ge avkall pa smaken, genom att t.ex. minska salthalt, fetthalt,
nya baser, hogre proteinhalt men ocksa tydliggora for
konsumenterna vad produkterna innehaller sa de kan

gora medvetna val.

Mindre fett: Vi erbjuder produkter med lagre fetthalt,
jamfort med potatischips. Mycket arbete kravs for att lyckas ta
fram ett snacks som smakar lika gott med mindre fett men
konsumenttester visar pa goda resultat trots att produkterna

innehaller en lagre fetthalt.

Nutri-score: Nutri-Score utvecklades av det franska hélso-
departementet och vars syfte ar att pa ett enkelt satt informera
konsumenten om ett livsmedels ndaringsmassiga kvalitet. Vilken
Nutri-Score ett livsmedel har anges sedan fran A till E, med en

tillhorande farg, dar A ar bast och E ar samst.

Flera lander i Europa har infort Nutri-Score som markning pa
framsidan av livsmedel, men i Sverige, trots att det diskuteras, har
inget beslut tagits om inforande. Internt anvander Estrella modellen
for att sdkerstalla att vara produkter alltid ar sa nyttiga som magjligt.
Vi har tydliga malsattningar pa hur stor andel av vara produkter
som skall uppfylla kraven for Nutri-Scores basta klassificeringar
A, B och C. Vi tillater inga produkter med Nutri-Score E.
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Ansvarfull
marknadsforing
och markning

Det blir allt viktigare att fa fram relevanta och tydliga hallbarhetsbudskap. Vi spar
att det infors hardare krav i framtiden med malet om att det ska bli mer likriktat
och enklare fér konsumenten. | slutet av 2022 rostade EU-parlamentet for ett
starkt konsumentskydd med hardare tag mot sa kallad gronmalning. Det pagar
samtidigt ett arbete med att ta fram en ramlagstiftning foér hallbara livsmedel

- "Farm to fork”, dar ingar det att se 6ver riktlinjer for hallbarhetsmarkningar>.
Hur vi som foretag kommunicerar transparent och trovardigt ar en utmaning

som kraver bade kompetens och expertis och vi valkomnar tydligare riktlinjer.

En langsiktig hallbarhetsstrategi ar det viktigaste verktyget. Med den som

grund kan vi trovardigt och konsekvent kommunicera vara framsteg.

KRISPiGA

-SNACKS

FRAN ESTRELLA

Etrella E:éﬂa
Sourcrea,

EOMNIOHN

Annons fran ICA Maxi, 2023

5 Livsmedelsféretagen, Farm to fork kommande lagstiftning om hallbart livsmedelssystem, 2021

Information pa forpackning ar en utmaning da det ger viss begransning. Genom
certifieringar och oberoende granskning, standarder och att arbeta med exempelvis
QR-koder kan vi garantera konsumenten att informationen ar bade trovardig

och lattillganglig.

"Galadrius in the sky”

Ett exempel fran var egna verksamhet ar fran kampanjen "Galadrius in the sky”
som Estrella slappte 2021. Vi ville med denna kampanj uppmarksamma hur vi
minskat plasten vilket ledde till en fdllande dom i RO 2022. Budskapet i filmen ar
att vi minskat plastanvandningen - dar att korta ner pasarna ar en del.

Anvdndningen av enheten kilometer ansags i detta fall som vilseledande.*

- "Estrella anvander 430 kilometer mindre plast. Det 4r som hérifran till marken

5500 ganger (mannen ser ut att vara hogt upp pa ett tak). Bara schyssta snacks’.

Vi dar saklart fortsatt stolta over att ha minskat plasten i vara forpackningar pa flera
av vara produkter och kommer dessutom fortsatta arbeta bade strategiskt och
operativt med denna fraga. Estrella har tagit till sig av kritiken och kommer

fortsatta arbeta for att vara annu tydligare i framtiden.

*Enligt anmélan &r reklamen vilseledande ur miljésynpunkt da annonséren pastar att det anvinds 430
kilometer mindre plast. Anmdélaren undrar hur mycket en kilometer plast dr. Annonsdren ndmner inte att
maéngden minskad plastanvandning dr méjlig pa grund av att snackspasarna tidigare inneholl 300 gram
chips men nu enbart innehaller 275 gram chips. Reklamombudsmannens opinionsndmnd finner att reklamen
innehaller ett vilseledande miljopastaende. Den strider didrmed mot artiklarna 5 och D1 Internationella
Handelskammarens regler for reklam och marknadskommunikation. (Reklamombudsmannen/R0O, 2022)

Ingen marknadsforing riktad mot barn
| enlighet med god marknadsforingsed sa marknadsfor vi inte vara produkter eller

tillverkar produkter som riktar sig till barn och ungdomar under 16 ar.

Konsumentkontakt och information
Vivill garna veta vad konsumenterna tycker om vara produkter och vi lagger stor
vikt vid inkomna synpunkter, bade positiva och negativa. Konsumenten kan enkelt

na oss via hemsidan, sociala medier, mejl och telefon. Alla inkomna reklamationer

och synpunkter utreds och besvaras sa fort vi kan. For att félja vad vara

konsumenter tycker 6ver tid anvander vi konsumentreklamationer som ett viktigt
mal i verksamheten. Detta mal anvands i det kontinuerliga forbattringsarbetet for

att fokusera pa att ratt atgarder genomfors.
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Ansvar for —

klimatpaverkan

.e O f:;
Estrellas snacks ska produceras med hansyn till miljon | —
och med respekt for vara gemensamma resurser. AR b . ) )
- 3 S Framja hallbara Cirkularitet &
N jordbruksmetoder resurseffektivitet
Vi ar medvetna om var paverkan och klimat-

avtrycket maste minska i linje med Parisavtalet
(1,5 graders malet).

Vi arbetar for att vara ravaror ska komma fran | D/
etiskt hallbart producerade kallor. A \

Forbattra, minska
& atervinna plast
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Konsumenten paverkar
genom sina kopbes|ut

Medveten konsumtion okar nar konsumenter valjer att ta personligt ansvar for

sin paverkan genom sina kopbeslut. Genom att valja varumarken som bidrar till

ett hallbart samhélle kan man kdnna tillfredsstallelse i sina konsumtionsbeslut i att
man bidrar till en battre framtid. Miljo ar ett brett omrade och nar Estrella fragar
konsumenterna vilka fragor som ar viktigast att fokusera pa inom miljo och
hallbarhet kommer plastfragan, minskat miljdavtryck och det lokala (odlat och
producerat) hogst. (Insight distillery CSR study 2020).

Miljoarbete och miljomal

Miljomalen revideras varje ar enligt en tydlig process och for att na vara miljomal
arbetar vi standigt med att férbattra och effektivisera produktionen. Vi planerar
och genomfor olika projekt som ska hjalpa oss i arbetet att minska var miljo-
paverkan och resursférbrukning. For att fa basta maojliga utbyte av tillford
ravara genom synliga nyckeltal utfors kontinuerliga matningar och férbattringar
i processen. Personalens engagemang och kunskap har stor betydelse for att vi

ska kunna na vara mal.

Vart strategiska arbete handlar om att forsta vara mest vasentliga omraden inom
hoérnstenen miljo med stod av var arliga intressentanalys kopplat till vart dagliga

miljoledningsarbete.

Miljo- och energimal 2022:

Energiférbrukningen per producerat ton snacks har minskat men inte den
omfattning som estimerats. Detta beror framst pa att projektet med installation och
drift av en ny luktreningsutrustning blev férsenat flera manader pga. bland annat
radande omvarldssituation. Den nya utrustningen har berdknats kunna minska
gasforbrukningen vid tillverkning av chips med ca 7 % per ar (beroende

pa antalet driftstimmar).

*Mal/resultat:

Minska den totala energiférbrukningen med 15 % [Resultat: minskat 5%]
Minska vattenférbrukningen med 29 % [Resultat: minskat 11%]

Minska dtbart avfall med 39 % [Resultat: minskat 35%)]

Produktionen ska vara koldioxidneutral from ar 2020. [Resultat: Uppfylit]

Minskad energi-
forbrukning med

15%

Minskad vatten-
forbrukning med

1%

vs.2018

Minskat atbart
avfall med

35%

vs. 2018

100%

koldioxidneutral
produktion

sedan 2020.

Vi lyckades endast uppna en minskad vattenforbrukning om 11% och ytterligare
atgarder kommer att behdva vidtas for att sakerstalla fortsatt fokus pa vatten och

minskad forbrukning.

Vi klarade nastan vart mal for minskat atbart avfall, endast nagra procent saknades.
Vi har under aret infort ett flertal forbattringar t.ex. hantering av utsorterad potatis
pga. storlek som nu aterfors till processen istéllet for att kasseras. Detta syns
tydligt i avfallsstatistiken dar andelen potatis som kasserats minskade med ca 37%

jamfort med ar 2021. De kasserade potatisarna och annat atbart avfall atervinns

och blir till fornybar energi av ett externt atervinningsbolag.
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Genom forbattrade arbetssatt i produktionen arbetar vi hela tiden med att fa ett
battre utnyttjande av de insatsvaror som anvands i vara processer, vilket ar det

effektivaste sattet att minska var miljopaverkan.

CO2-neutral produktion

Var produktion i Angered var under 2022 fortsatt koldioxidneutral. De energikallor
som vi anvander vid tillverkning av snacks ar fornybara dar det ar mgjligt, dar de
ingar i ett kretslopp utan att mangden koldioxid férandras. Fran och med ar 2021 &r
den biogas som Estrella anvander for drift av pannor hallbarhetsklassificerad biogas
(s.k. REDCert). Genom att kopa hallbarhetsklassificerad biogas sakerstills att
koldioxidutslappen vid tillverkning av sjalva biogasen reduceras med minst 60 %
jamfort med fossilgas. Vi har avtal om fornybar el fran svensk vattenkraft och
fortsatter att klimatkompensera* for var gasol som anvands vid tillverkning av
popcorn. Gasforbrukningen utgor ca 80 % av var totala energiforbrukning,

elférbrukningen ca 20 % och gasolférbrukningen ca 0,2 %.

*Vi klimatkompenserar fér var gasol, ett fossilt brénsle, som anvéands vid produktion av popcorn. Genom att
klimatkompensera bidrar vi till att reducera de globala klimatutslappen. Reduceringen sker genom ett av FN:s
godkéanda projekt (GS1385) fér férbéttrade och mer energieffektiva vedeldade spisar fér matlagning i Ghana.

Minskad miljopaverkan genom nya investeringar

Vi har genomfort ett flertal strategiska aktiviteter och projekt under 2022 som

ska leda till minskad miljopaverkan och minskad energiforbrukning. Vi har bland annat
investerat i en ny luktreningsanldaggning till vara chipslinjer. Den nya utrustningen
banar vagen for en fabrik som kommer att kunna producera snacks mer energieffektivt
och med annu ldgre klimatavtryck. Utrustning innebér dven forbattrade mojligheter att

oka anvandningen av spillvarme for uppvarmning av vatten och fastighet.

Tillstandspliktig verksamhet

Anlaggningen i Angered ar tillstandspliktig enligt miljobalken, vilket innebar att vi
har ett miljotillstand med villkor fér bland annat utslapp av processavioppsvatten,
hantering av avfall och kemiska produkter. Kemiska produkter anvands framst for
rengdring och underhall av processutrustning. Produkterna bedéms innan de far
anvdndas i verksamheten och Estrellas kemikalierad arbetar aktivt med att 6ka
kunskapen hos anstillda som hanterar produkterna och att valja produkter som ar
battre ur arbetsmiljo-, miljo- och sdkerhetssynpunkt. Vi foljer ett kontrollprogram
med egenkontroll och provtagningar etc. som utférs for att skydda och begransa

var paverkan pa miljon.

Korsreferens

Hag
sannolikhet

Sannolikt

Liten
sannolikhet

Osannolikt

Extremt
osannolikt

Liten

10 st

2 st

Mattlig

Stor

Mycket stor  Katastrof

[T = S

:m“ﬂﬁ&m?lﬂ-iﬁl' |

Riskbedomning

Varje ar gors en genomgang av verksamhetens miljorisker dar en speciell
varderingsmetod anvands for att avgora om risken ar Iag, medelhdg eller hog risk.
For miljorisker som hamnar i kategorin medelhdg risk eller hog risk tas atgards-

forslag och handlingsplan fram.

Under aret har vi bland annat genomfort atgarder for att minska risken for utslapp

av farliga amnen till dagvatten tex i samband med en olycka.

Av totalt 122 st identifierade riskkéllor bedomdes inga utgéra hog risk, men

48 st bedomdes utgdra medelhdg risk varav 8 st omfattas av atgardsférslag.

15



Introduktion Konsument Miljo Anstdllda Socialt Framtid Bilagor Korsreferens

Fortsatt
prioriterade omraden

Energiforbrukning, vattenforbrukning och avfall ar fortsatt
prioriterade omraden och ytterligare atgarder planeras.
Genom forbattrade arbetssatt i produktionen arbetar

vi hela tiden med att fa ett battre utnyttjande av de
insatsvaror som anvands i vara processer, vilket ar det
effektivaste sattet att minska var miljopaverkan och vart
klimatavtryck. Men vi behover dven se till var paverkan i

hela vardekejdan och arbetar darfor med strategiska mal for

hela var produkts livscykel fran ravara till slutkonsument.

Vi har under aret uppdaterat var tjanstebilspolicy som nu dven innefattar miljo-
vanligare fordontyper (elbil, hybridbil och biodieseldrivna tjanstebilar). Vara resor
och transporter kommer vara fortsatt prioriterade utvecklingsomraden for att

minska direkt och indirekt klimatpaverkan.

Ansvar for vara forpackningar

Konsumenter och kunder staller fortsatt hoga krav pa forpackningar. Samtidigt
okar aven kraven men ocksa mojligheterna bade pa nationell niva och inom EU
genom nya lagstiftningar. Den fossilbaserade ravaran behover ersattas med
atervunnen plast eller hallbara biobaserade ravaror. Sveriges handlingsplan for
plast ar en del av att anpassa produkter till den cirkulara ekonomin. | Sverige okar
producentansvaret genom att det bland annat inforts en sa kallad

nedskrapningsavgift for producenter.

Starkt producentansvar: Lagstiftningen om producentansvar for for-
packningar har skarpts under aret och ny lagstiftning som omfattar engangs-
plastprodukter och nedskrapningsavgifter har inforts. | korthet innebar det okat
krav pa plastférpackningar, forbud for vissa plastforpackningar, mal for minskad
nedskrapning och inférande av nedskrapningsavgift. Estrellas férpackningar som
framst berors ar forpackningar med "flexibelt omslag” dvs bojbara snackspasar

och som dr avsedda att atas direkt ur forpackningen utan ytterligare tillagning.

Krav pa forpackning: Vi stiller héga krav pa forpackningsmaterialet som vi
anvander, det maste kunna skydda vara produkter sa att inte kvaliteten och
hallbarheten forsamras. Det ar dven viktigt att materialet fungerar i vara
produktionsprocesser och vi jobbar hela tiden med att optimera mangden material

per pase sa att vi inte anvander mer forpackningsmaterial an nodvandigt.

For att skydda produktpasarna vid transport forpackas de i kartonger och omsluts
med en strackfilm. Kartongen bestar delvis av atervunnet material och sorteras
som pappersforpackning. Strackfilmen ar en polyetenplast (LDPE-film) och sorteras

som plast. Bada forpackningslagren kan materialatervinnas.

Plastinitiativet 2025: Estrella har antagit det sa kallade “Plastinitiativet 2025”
som innebadr att vi stravar efter att vara plastforpackningar ska vara material-
atervinningsbara senast ar 2025. Initiativet har utvecklats av branchorganisationen
DLF (Dagligvaruleverantorers Forbund) och ar i linje med EU-kommissionens
strategi for plast i en cirkular ekonomi. Vara dgare Intersnack har dessutom tagit

fram riktlinjer som galler for hela koncernen och som innebar att vi ska strava efter att:

« minska mangden forpackningsmaterial med 10 % senast ar 2025. (Utfort).

« alla plastforpackningar ska kunna materialatervinnas senast ar 2025.

12%

Minskad mangd plast fran

ﬁ forpackningsmaterial
vs. 2018

For att kunna na férpackningsmalen har en speciell forpackningsgrupp utsetts och
dar samarbetet sker pa koncerngemensam niva . Tillsammans arbetar gruppen med
olika aktiviteter och genomfor tester i respektive fabrik. Vi har aven under 2022
fortsatt arbetet med att optimera och minska pashojden pa det storre sortimentet
av vara produkter samtidigt som vi bytt till ny design. Nar det kommer till att ta
fram ett pasmaterial som gar att materialatervinna sa ligger utmaningen i att ta

fram ett material som bade ar atervinningsbart och som klarar att bibehalla

= VI HAR MINSKAT PLASTEN =

KORTARE

____.l" \S)

| S P
Estrella

Sowrcreap,

S0, . 4

& ONION

kvaliteten. Ytterligare en utmaning ar att, nar det sorterats ut, att det finns en
eftermarknad for materialet.

Vara produktpasar ska sorteras som plast enligt riktlinjer fran var producent-
ansvarsorganisation som vi ar anslutna till. Produktpasarna ar i dagslaget inte
materialatervinningsbara med dagens teknik utan ateranvands genom energi-
utvinning. Utvecklingen gar framat och inom en snar framtid hoppas Estrella
att den svenska anlaggningen "Site Zero” i Motala ska kunna atervinna produkt-
pasarna och hitta en eftermarknad for materialet. Som konsument har man
framfor allt ett ansvar att se till att forpackningarna sorteras ratt enligt

anvisningar och inte sprids i miljon.
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Energifragan - en utmaning

Kriget i Ukraina har paverkat hela varlden. | krigets spar har priserna pa t.ex. energi,
ravaror och livsmedel blivit hdgre och det finns en 6kad risk for minskad tillgang pa
energi eller avbrott i energiforsorjningen. Estrella ar beroende av bade gas och el for att
kunna producera snacks och bevakar radande energilage aktivt. For att hantera risken

har var krisgrupp for eventuellt minskad energiforsorjning eller avbrott aktiverats.

Krisgruppen har tagit fram en kontinuitetsplan for fortsatt produktion. Arbetet med

energieffektivisering i fabriken dr en viktig del i att sakra produktionen och darfor

aven en viktig del av kontinuitetsplanen.

Klimatforandringarna

Ett allt varmare klimat och férandrade sasonger gor ocksa att odlingssasongen
forandras vilket ocksa kan leda till en mindre eller forandrad tillgang pa ravaror som
vi dr beroende av som producent. Andra effekter pa grund av klimatférandringar ar
risken for okade regnmangder lokalt, vilket kan leda till versvamningar som direkt
paverkar var verksamhet. Vi forsoker forbereda oss och begransa paverkan fran till
exempel skyfall. Vi har darfor genomfort en utredning for att ta reda pa status pa
befintliga skyddsatgarder och behov av ytterligare atgarder. | vart arbete med
beredskap och hantering av nédlagen finns olika situationer beskrivna och hur de
ska genomforas pa ett sakert satt for att forhindra eller minska paverkan pa

personal, produktion och miljo.
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Ambitiosa
klimatataganden
framat

Det langsiktiga malet i Parisavtalet (1,5 °C-malet) innebar att den globala
temperaturckningen ska hallas langt under 2 °C jamfort med férindustriell niva.
Det ar darfor viktigt med en snabb global omstallning sa att de globala utslappen
minskar. Férutom att varje land star bakom Parisavtalet dr det minst lika viktigt att
naringslivet ar med och staller om fran fossila branslen och sanker sina utslapp av

vaxthusgaser.®

Intersnack Group atar sig att arbeta i linje med Science Based Targets (SBTi)* med
ambitidsa vetenskapligt baserade utslappsminskningsmal for de kommande
10 aren. Vi sdtter nu en plan tillsammans med var dgare for att minska vart

klimatavtryck avsevart.

* Initiativet Science Based Targets ar ett samarbete mellan CDP, United Nations Global Compact, World
Resources Institute och World Wide Fund for Nature. Sedan 2015 har 6ver 1000 féretag anslutit sig
till initiativet for att satta ett vetenskapsbaserat klimatmal.

Estrella och Intersnack Group atar sig att arbeta i enlighet med
Science Based Targets initiative (SBTi), och halvera utslappen
av vaxthusgaser de kommande 10 aren.

¢ Naturvardsverket, Amnesomride - Klimatférandringar, u.3.

Samarbete for klimatatgarder i regionen: Estrella ingick 2022 i projektet
"LivsViktigt” (Livsmedelsforetagens viktigaste klimatatgarder) tillsammans med
andra livsmedelsforetag i regionen. Projektet drivs av RISE, som en del av "Klimat
2030 - Vastra Gotaland” staller om, som syftar till att komma till handling med
livsmedelsforetagens viktigaste klimatatgarder och ta fram ett arbetskoncept
som sedan kan spridas vidare till fler.

Partnerskap for smartare forpackningar

och cirkulara materialfloden

En cirkular ekonomi kommer endast att vara mojlig om foretag, regeringar och
konsumenter gar samman. Det ar darfor vi deltar i flera dynamiska initiativ och
tar ett aktivt ansvar for utvecklingen av vara forpackningar och som driver
positiva framsteg for
forpackningar i Europa.

Vi arbetar tillsammans med var
dgare Intersnack i en féretags-

overgripande strategi - The

OUR
PACKAGING
FERo

Packaging Pledge, dar vi med
vara tillverkare av forpacknings-
material, certifieringsorgan,
atervinningscentraler och
branschorganisationer etc. for
att hitta ratt [Gsningar. Vi ar
dessutom med i ett svenskt
forskningsprojekt som
undersoker cirkuldra metoder for
flexibla barridrforpackningar tillsammans med RISE och andra aktdrer dar olika
material testas i en testanlaggning for att kunna anpassas for materialatervinning i

den svenska anlaggningen "Site Zero” i Motala.

Vi sdger fortsatt Nej till palmolja!
Under hosten drog vi igang en kampanj for att uppmarksamma att vi fortsatt inte
har nagon palmolja i vara produkter trots laget i varlden. Vi har sedan lange ingen

palmolja i vara produkter och var forst ut i Norden med mikropopcorn helt utan

UTAN

palmolja. Palmolja har manga eftertraktade egenskaper
och anvands darfor i valdigt manga varor speciellt inom
snacks och konfektyr. Men den storskaliga produk-

PALMOLJA

“Eblln

tionen ar problematisk for miljo, djur och manniskor i de
lander som palmoljan produceras i. Idag anvander vi

istdllet en blandning av svensk rapsolja och solrosolja

fran Frankrike och Ungern som innebar flera positiva
faktorer for bade halsa och miljo. Det ar lagre andel mattat
fett i solros- och rapsoljan @n palmoljan, svensk rapsolja bidrar till ett rikt

odlingslandskap och narodlad olja innebar ett lagre klimatavtryck.

- Trots laget i varlden sa hittar du ingen palmolja i vara produkter. Vi tycker att

schyssta snacks smakar battre.

Chips med skonhetsflackar

| borjan av aret producerades chips pa potatis med samre kvalitet &an vanligt med
resultatet att chipsen fick bruna flackar. Trots detta smakade de fortfarande bra men
holl inte Estrellas hoga kvalitet. Partiets stoppades i den vanliga forsaljningskanalen
men istallet for att slanga dessa valde vi att samarbeta med Matsmart som salda

chipsen med information om att chipsen blivit flackiga. Pa detta vis raddade vi 400

pallar med atbara chips fran att forgas vilket motsvarar ungefar 115 000 fullstora pasar.
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Kompetensutveckling
A n Sva r f & utvecklingsplaner

Estrella ska vara en 6ppen, ansvarstagande och " l
inspirerande arbetsplats dar medarbetare kanner . .' A S
stolthet och engagemang varje dag. A f - Gl Starka . Ut
e B 7“ och gemenskap ledarskap
| | ARy -

Vi prioriterar anstalldas halsa och sakerhet, framjar
en jamstalld arbetskultur, varnar om mangfald

och investerar i anstalldas utveckling for ett
hallbart arbetsliv.

Forebyggande
& hdlsoframjande
arbetsmiljoarbete
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Vart systematiska

arbetsmiljoarbete

Estrella bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa
hélsa och sdkerhet for sina medarbetare. Vi jobbar aktivt med riskbedémningar
bade i Iopande verksamhet samt vid forandringar for att férebygga olyckor samt
arbetsrelaterad ohdlsa. Genom att verka for en aktiv incidentrapportering i hela
verksamheten kan vi proaktivt skapa en god arbetsmiljé. Under aret som gatt har
rapporteringen av riskobservationer 6kat markant och vi ser en 6kad medveten-
het kring sdkerhet i hela organisationen. For att forstarka sakerhetskulturen
ytterligare introducerar vi nu en sakerhetsvecka dar vi genom olika initiativ
kommer att belysa vikten av att agera sdkert i alla situationer. Ingenting vi

gor ar vart att skada sig for!

Genom den nystartade brandskyddsgruppen bedrivs
ett systematiskt brandskyddsarbete som innebar att
sakerstalla valfungerande rutiner, utbildning samt

regelbundna kontroller av vart tekniska brandskydd

i hela verksamheten. En av vara framsta arbetsmiljo-
1 risker i Angeredsfabriken ar buller och vi har under 2022
' kartlagt bullernivaerna och utbildat vara medarbetare.
‘L Tekniska atgarder for att reducera buller i anlaggningen

arbetsmiljdarbete ytterligare sa har vi genomfort en grundlaggande arbetsmiljo-

kommer att utredas framat. For att forstarka vart

utbildning for chefer. Vara arbetsmiljomal féljs upp och kommuniceras kontinuerligt.

* Prevents BAM

Engagerade medarbetare som mar bra

Forebyggande insatser kopplat till hdlsa och valmaende har manga positiva effekter
for oss manniskor. Alla anstallda har darfor tillgang till foretagshalsovard som
bestar av tjanster inom t.ex. arbetsmiljo, friskvardsbidrag, massage pa arbets-
platsen, erbjudande om gratis influensavaccinering, arbetsanpassning och

utbildning for alla anstallda. Under aret som varit har vi haft extra fokus pa

ergonomi och tagit fram utbildningsmaterial fér produktionspersonal samt

erbjudit utbildningstillfalle i kontorsergonomi for alla kontorsmedarbetare.

93,7% 53

N
e ¥
> i
frisknarvaro 7 nyanstallningar

92 (@,

medarbetare har nyttjat
sitt friskvardsbidrag

Medarbetarsamtal

Varje ar har chef och medarbetare ett samtal for att stamma av arbetssituation,
stark koppling till Estrellas ledstjarnor och ska praglas av oppenhet och lyhordhet.
Samtalen ger magjlighet till kontinuerlig utveckling och férbattring. Alla medarbetare

pa Estrella har arliga medarbetarsamtal.

Medarbetarundersokning

Vi vet att det ar viktigt att lyssna pa vad vara medarbetare tycker om Estrella for
att standigt kunna forbattras som arbetsgivare. Vi ser ocksa att nar medarbetare
kanner sig engagerade och delaktiga trivs de och presterar battre pa sin arbets-
plats. Under aret har vi sett 6ver var nuvarande rutin kring medarbetarunder-

sokning for att utvardera och lagga en plan framat. For en mer aktiv dialog kommer

rutinen foér medarbetarundersokningar att utvecklas genom att ta fram kortare

enkater som genomfors mer frekvent samt genom sa kallade pulsmatningar.

Samtidigt har vi fortsatt fokus pa uppfoljning och arbete utefter resultatet fran
foregdende ars medarbetarundersokning. Resultatet visade pa ett hogt med-
arbetarindex och ledarskapsindex samt ett hogt eNPS (Employee Net Promotor
Score), vilket innebar att en stor andel anstallda ser Estrella som en attraktiv
arbetsplats. De forbattringsomraden som identifierades var inom arbetsbelastning,
kommunikation och information. En kommunikations- och engagemangsplan har
tagits fram, som ska bidra till tydligare kommunikationsfloden inom organisationen

for att ytterligare starka delaktighet och engagemang.

Arbetstillfallen:

53 nyanstillningar inkl, ersatta tjignster (exkl, konsulter)

lAntal deltidsanstallda: 1

IAntal nyanstillda 2022 (inkluderar alla typer av anstallningar men inte konsulter): 53

Fardelning anstillda man/kvinnor:

lAntal anstillda totalt: 250

lAantal anstillda kvinnor: 103

Antal anstillda man: 147

lantal chefer totalt: 32

IAntal kvinnliga chefer: 10

lAntal manliga chefer; 22

IAntal nyanstillda kvinnor: 23

Aantal nyanstillda man: 30

lantal medarbetare som slutade 2022 {radknar in bade uppsigningar och pension etc): 22

lantal kvinnor som slutade: 9

lAntal min som slutade: 13
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Flexibelt arbete

Foregaende ars utmaningar under pandemin har lart oss att arbeta pa distans pa
ett effektivt satt. Att vi nu aterigen har majlighet att aterga till vara arbetsplatser,
traffas och arbeta pa plats tillsammans tror vi har manga fordelar fér engagemang
och gemenskap. Samtidigt finns det flera fordelar och mojligheter med att erbjuda
flexibelt arbete och att kunna kombinera arbete fran kontoret med arbete hemifran.
Darfor har vi under aret tagit fram en policy for hemarbete och de medarbetare
som har ett arbete som tillater det har mgjlighet att delvis arbeta hemifran under

forutsattning att det fungerar fér verksamheten.

Jamstalldhet & mangfald

Pa Estrella ska alla kdnna sig vdlkomna och lika varderade. Vi ska ha ett
inkluderande arbetsklimat grundat pa acceptans och respekt och arbetar for att
forebygga och motverka all slags diskriminering och krankande sarbehandling.
Det bidrar till varierad och bred erfarenhet och kompetens, fler perspektiv, framjar
kreativitet och 6kar foretagets majligheter till positiv utveckling. Var rutin kring
trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling stodjer och hjalper

oss i detta arbete. Alla rapporterade handelser féljs upp.

Q QK

10 kvinnor & 22 man

i chefsposition

Kollektivavtal och facklig samverkan

Alla medarbetare pa Estrella omfattas av kollektivavtal. Vi arbetar [6pande med
facklig samverkan och har en aktiv dialog mellan féretag och fackliga represen-
tanter. Vara fackliga organisationer deltar ocksa i ett koncerngemensamt fackligt

samrad (European Works Council).
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Ledarskap

Vi tror pa ett coachande ledarskap och ledare som forstar och standigt utvecklas
i sin roll. Under 2023 kommer vi fokusera pa att ta fram ett utvecklingsprogram
for ledare i Estrella, baserat pa en kombination av Intersnacks "Leadership
Framework” och Estrellas ledstjarnor. Vi ser ocksa ett 6kat behov av fokus

pa ledarskap i forandring vilket vi kommer inkludera i vart arbete.

HR Strategi - Motiverade och engagerade medarbetare
Under aret har ett intensivt arbete med att ta fram en strategisk Medarbetar-
och engagemangsplan for kommande tre ar genomforts. Gemensamma principer
och mal pa gruppniva bryts ner och anpassas till lokal niva sa att vi kan fortsatta
bibehalla och starka motiverade och engagerade medarbetare som uppnar héga
resultat. Var kultur ska praglas av ett coachande forhallningssatt vilket vi tror ar
nyckeln till att alla ska kunna uppna sin fulla potential. For Estrella innebar detta

under 2023 prioriterade aktiviteter inom larande och utveckling, engagemang och

kultur, Performance Management och hur vi attraherar och bibehaller talanger.
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Socialt

ansvar

Estrella har ett ansvar att paverka

samhallet i en positiv riktning.

Vi stravar efter att bidra till en rattvis och
hallbar forsorjningskedja. Och vi vill inga
partnerskap som framijar ett inkluderande,
oppet samhalle med tydliga bidrag till
lokalsamhallet.

i

Syftesdrivna partnerskap
som verkar for mangfald,
jamstdlldhet & gemenskap.

& 05

"Responsible
< )

sourcing policy”
En hallbar inkdps- &

uppfoljningsprocess
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Hallbara inkop
hela vagen

Respekten for manskliga rattigheter ar en av grundforutsattningarna for en hallbar
utveckling. Vi vill bidra till en hallbar leverantorskedja dar vara snacks produceras
med schyssta villkor for manniska och miljo, dar vi efterstravar narproducerade

ravaror i relation med langsiktiga affarsrelationer till vara leverantorer.

Vara leverantorer: Var policy for ansvarsfulla inkdp kraver att vara leverantorer
foljer lokala krav och garanterar anstandiga arbetsférhallanden i sina leveranskedjor.
Vi har utvecklat en uppférandekod for leverantcrer samtidigt som vi starker
uppfdljningsprocessen av vara storsta leverantorer. Sa kallade sjdlvskattningar

sker av de storsta leverantorerna.

Estrella har tilsammans med Maarud (som ingar i samma forvaltningsenhet) tagit
fram en uppforandekod for leverantérer som omfattar Estrella & Maaruds samtliga
leverantorer. Efterlevnad av koden ar en forutsattning for ett samarbete mellan
Estrella & Maarud och vara avtalsparter dar den utgor en integrerad bilaga till
samtliga avtal och/eller bestallningar. Koden galler alla anstéllda samt under-
leverantorer och underentreprendrer. Det ar leverantorens ansvar att sakerstilla
att alla eventuella underleverantorer och dvriga tredje parter inte bryter mot
uppforandekoden, och ansvarar darmed f6r att informera om innehallet.

Koden innefattar kravstallningar for:

° Arbete och manskliga rattigheter * Miljo
* Halsa och sdkerhet © Affarsetik

Intersnack och leverantorer: Vara ravaror kommer fran olika lander vilket
stéller hoga krav pa oss. Vara leverantorer utvarderas och kontrolleras av Intersnack
inom bl.a. manskliga rattigheter, arbetsvillkor, livsmedelssakerhet, miljo och kvalitet.
Till grund for utvarderingarna och kontrollerna ligger riskanalyser som bl.a. tar

hansyn till typ av leverantor, ravara och ursprungsland. Vart priméara sociala ansvar

ar att sakerstalla etiska och rattvisa arbetsvillkor genom hela vardekedjan.
Intersnack tillampar Sedex och Smeta-metodiken pa alla leverantorer inklusive
Estrella-fabriken. Vi kommer att bérja gora revisioner av var fabrik baserad pa
Smeta/Sedex som inforlivats i vart IWS-system. Dessutom har vi flera standarder

med arliga revisioner (bade miljémassiga och sociala).

Intersnack arbetar i dialog med leverantorer och partners for att bygga kunskap,

kapacitet, effektivitet och lonsamhet i leveranskedjorna.

Intersnack dr varldens storsta notimportor och koper notter fran Asien, Afrika och
Central- och Sydamerika. Intersnack gor kontroller i hela kedjan fran odling och
sortering till produktion. Fokus ligger pa att sakerstalla att manniskor behandlas
rattvist i hela forsorjningskedjan, fran bonder till arbetare och pa att minimera

miljopaverkan fran bondens falt till vart lager i Angered.

Honest Cashew - tillsammans for schyssta
villkor genom cashewnoétens vardekedja

' d
HONEST
CASHEW

Vi &r en del av Honest

Cashew-initiativet.

Manga ar involverade i cashewndtens resa fran trad till butik, darmed foljer dven
manga utmaningar i cashewnotens vag. Cashewproduktionen kan innebdra oetiska
forhallanden fér de som arbetar pa grund av dalig transparens i leverantdrsledet.
Det handlar framforallt om madnniskor som arbetar under daliga arbetsforhallanden
med laga Ioner och otrygga arbetsvillkor, halso- och séakerhetsrisker och dven risk for

att barnarbete forekommer. Honest Cashew™* &r ett initiativ som utvecklats for att

sakerstalla goda arbetsforhallanden léangs hela leverantorskedjan. Estrella ar darfor

stolta Over att vara en del av Honest Cashew-initiativet dar vi vill vara med att

starka upp arbetet f6r schysstare villkor genom cashewnétens vardekedja.

Forutom Honest Cashew engagerar sig Intersnack i flera sektorsinitativ for

hasselnotter, macadamias, mandel och jordnotter**

* Initiativet dr framtaget av var dgare Intersnack och Intersnack Cashew Company* som Estrella képer
in cashewnétter fran. Med Honest Cashew-initiativet sitter Intersnack sin vision i praktik: "Vi tror att
cashewsektorn kan ge en ljus framtid for alla som &r involverade i cashewfdrsdrjningskedjan’. Flera
omfattande riskanalyser har visat pa en efterfragan pa atgarder i leverantérskedjans. Det bearbetas
en stor volym cashewndtter, darav blir det en prioritet ur ett hallbarhetsperspektiv. Intersnack har
inflytande i leverantérskedjan och kan dirmed paverka stort och en specifik operation, specialiserad pa
ra cashewnétsupphandling och férbehandling, utvecklades. Denna operation kallas Intersnack Cashew
Company (ICC). Intersnack Cashew Company é&r ett 100% Intersnack-gruppdgt dotterbolag med bas
i Singapore och innehavsenheter i Vietnam, Indien och Elfenbenskusten.

**Sektorsinitativ notter:

- Hasselnétter: Intersnack stoder UTZ / RFA for att bekdmpa barnarbete och forbéattra skolregistreringen
- Macadamias: | samarbete med det nederldndska utrikesministeriet och utvecklingsbistand fran manniskor till
maénniskor (DAPP) stéder Intersnack utvecklingen av jordbruket i Malawi (3.000 jordbrukare och 300.000 trad)
- Mandel och jordnétter: Intersnack arbetar med Sustainable Agriculture Initiative (SAI) for att
forbéttra jordbruksmetoderna.
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Partnerskap for ett
schysst samhalle

Partnersstrategi - Syftesdrivna partnerskap
for ett schysst samhalle

Den sociala hérnstenen beskriver hur Estrella har ett ansvar att bidra till ett positivt

samhalle. Detta gor vi bland annat genom att inga syftesdrivna partnerskap.

Vi vill inga langsiktiga partnerskap med organisationer som star bakom var vision
om ett oppet samhalle for alla - [Community] & gladjefulla stunder tillsammans
- [Togetherness]. Tillsammans kan vi skapa 6msesidig nytta och varde for

manniskor i samhallet genom inkluderande aktiviteter - [syftesdrivna kampanjer

& enskilda projekt] som 6kar psykiskt & fysiskt vdalmaende.

& Togetherness

Community

Ett 6ppet samhille
for alla tillsammans

Gladjefulla stunder

Organisationer och samarbeten

Klubbar for klimatet for 4:e aretirad

For fjarde aret i rad anordnade Estrella tillsammans med Stada Sverige "Klubbar
for Klimatet” dar foreningar plockar skrap i narliggande naturomraden. Det dr ett
miljosamarbete mellan miljdorganisationen Stada Sverige och Estrella. Initativet
syftar till att involvera lokala idrottsféreningar i naromraden i aktiviteter for att
uppmarksamma och informera om den nedskrapning som sker i var natur och

i vart naromrade. Samtidigt bidrar Estrella till klubbkassan.

Den 1/10 2022 bidrog 290 ungdomar fran 15 lag/foreningar fran Angered och
Bergsjon till en renare narmiljo. Under dagen stadades 3,5 ton skrap och totalt under

de fyra ar som staddagen arrangerats sa har 12,5 ton skrdp plockats!

Estrella Academy

Efter en paus under pandemin har vi aterupptagit vart samarbete med
Angeredsgymnasiet och vart gemensamma initiativ Estrellaakademin.
Angeredsgymnasiets Ekonomiklasser far under sina tre ar bescka
Estrella vid ett flertal tillfallen och ta del av presentationer fran alla
delar av foretaget. Syftet ar att ge eleverna en 6vergripande bild
av hur ett foretag styrs och fungerar, vilka olika vagar —

o W s STAp. X
man kan ta efter en gymnasieutbildning och hur det & ﬁo“c’ a“at,;::x,\
. . [ & o !
fungerar att producera snacks - fran potatis till 5 | I 2
e | ot | Tl
| i |
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;
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"En schysst jul” tillsammans med stadsmissionen Gbg:

Tillsammans gjorde vi det majligt for fler att fira en god jul med sina familjer genom
att bidra till Stadsmissionens viktiga arbete for manniskor i fattigdom. Bade genom
direkt bidrag och med mgjlighet for alla vara anstallda att samla in julklappar till de

som i dessa tider kanske behover det allra mest.

Stod till Ukraina

Det senaste aret har varit valdigt turbulent. Ukrainakriget paverkar hela sin omvarld
men allra mest den Ukrainska befolkningen mitt i krigets hjarta. Utifran var varde-
grund och av saklart ren medmansklighet beslutade Estrellas ledningsgrupp att
skanka 100 000 kr till R6da Korsets arbete.

Vagen ut! kooperativen
Vagen ut! ar Sveriges storsta franchisekedja av sociala foretag. De séljer miljovanliga
produkter och tjanster till bade privatpersoner och foretag. Samtidigt skapas det

arbete at manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden.

Sattet som Vagen ut! bedrivs pa ar unikt och helt i linje med Estrellas ledstjarnor
Omtanke, Kundnytta, Gemenskap, Initiativkraft och Smakglddje. Vart samarbete
bestar bland annat av att Vagen ut! driver Estrellas lunchmatsal - den framsta
motesplatsen for alla anstéllda pa Estrella och en viktig plats for att skapa
gemenskap. Tillsammans med Vagen ut! far vi vara med och bidra till en positiv
forandring i Goteborgsomradet dar manniskor ges okade majligheter till ett

langt och hallbart arbetsliv.

Goteborgs HC
Estrella har dven fortsatt valt att stotta den lokala hockeyklubben
Goteborgs HC (GHC) genom ekonomiskt bidrag till damlaget samt

bidrag for att gora hockeyskolan gratis for barn och ungdomar.
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— Schyssta snacks

for en hallbar framtid

Pa Estrella vill vi fortsatta gora det vi kan for att bidra till ett hallbart samhalle pa lang sikt.
Paverkan fran omvarlden genom t.ex. kostnadskris och Rysslands invasion av Ukraina har pa
manga satt paverkat den svenska marknaden. Samtidigt ser vi ett allt hogre tryck pa skarpare
lagstiftning, inte minst inom hallbarhetsomradet. Klimatfragan ar hogaktuell och saval politiken
som naringslivet har en viktig roll att spela for att minska de globala utslappen av vaxthusgaser.
Fokus ligger har pa genomforandet - det vi gor har och nu blir allt viktigare.

Som livsmedelsproducent och ett stort varumarke pa den svenska marknaden,
behdver vi samverka med andra och vara en del av I6sningen for ett hallbart

samhalle pa lang sikt.

Vi ser att vi behdver vilja att investera i framtiden fér en [6nsam och hallbar affar.

Darfér kommer vi satsa pa syftesdrivna partnerskap som leder till verklig skillnad

for manniskor, lokala innovationer och tekniska l6sningar for energieffektivisering

samt fortsatta vara med i utvecklingen for mer cirkuldra materialfiéden.

Framatblick

Vi vill sdklart fortsatta vara en av Géteborgs basta arbetsplatser for framtidens
talanger. Genom att fortsatt lagga vikt vid flexibilitet, sunda varderingar, trygghet
och sdkerhet kommer vi arbeta for att vara det dven framover.

Vi dr 6vertygade om att schysst producerade snacks kan bidra till ett schysst

samhalle och en hallbar framtid!

- De godaste snacksen. Det schysstaste foretaget. For framtiden.

Nielsen, DVH, snacks, marknadsandel varde MAT v 52 2022

Cost of Living Crisis, Nordic Consumer Sentiment 2022
Folkhdlsomyndigheten, Manga faktorer paverkar vad vi dter, 2022.
Livsmedelsverket, Godis och snacks, 2023.

Livsmedelsféretagen, Farm to fork kommande lagstiftning

om hallbart livsmedelssystem, 2021
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Bilaga 1 - Vasentliga risker och riskhantering

Overgripande process for riskhantering: Estrella 3r en organisation med
korta kontaktvdgar och en engagerad och delaktig personal. Detta innebar att de
risker som finns hanteras nara de verksamhetsdelar dar de uppstar. VD i samarbete
med den svenska ledningsgruppen har huvudansvaret for Estrellas riskhantering.
Vara processdgare har ansvaret for att hantera alternativt lyfta de risker som ar
relaterade till respektive process till ledningen. De strategiska riskerna varderas
overgripande i samband med arbetet med att ta fram Estrellas arliga strategiska
plan samt hallbarhetsstrategi dar vasentliga omraden for verksamheten lyfts fram
och prioriterade omraden aktiveras kontinuerligt. De operativa riskerna hanteras

och foljs upp framst genom vart ledningssystem.

Dubbel vasentlighet: Hallbarhetsrisker har delvis bedomts utifran hur de dven
paverkar bolagets affar och resultat. Exempel pa detta kan vara sadant som att
torka eller 6kade regnmangder leder till paverkan pa ravaror och darmed produktion,
okad risk for naturkatastrofer som forstor materiella varden i var fabrik och att

leveranser inte kan komma fram.

Mutor & korruption: Vara dgare Intersnack har tagit fram en uppférandekod
som gadller alla anstallda och inhyrda resurser. Genom uppforandekoden fordoms alla
former av bestickning och korruption. Koden ger vdgledning i affarsetik, efterlevnad
av lagstiftning och korrekt beteende i enlighet med foretagets varderingar. For att
undvika korruption och forlust av tillgangar anvander Estrella sig utav "fyra 6gons
princip” pa de aktiviteter som ar viktiga. Detta galler for arenden med bank, kund
och leverantor. Det innebdr att minst tva personer godkdnner ett beslut. En person
attesterar t.ex. fakturan och ser till att den stammer 6verens med vad som ar

bestallt och en annan person bekraftar att attesten ar korrekt.

Riskbeddomning: Riskbedomningen utgar fran de mest vasentliga omradena,
enligt processen for riskhantering och vasentlighetsanalys, bade i omvarlden och
internt som paverkar eller paverkas av Estrellas verksamhet. De operativa riskerna

beddmer vi som mest vasentliga. Uppstar en avvikelse behover vi kunna agera

snabbt och proaktivt med hjalp av vart ledningssystem som vi arbetar efter. Det
handlar bland annat om att ha ett systematiskt arbetssatt och sakerstalla tillrackliga
resurser finns for att kunna hantera riskerna. Strategiska risker handlar om att
forsoka forhindra eller mildra konsekvenserna av handelser som framst beror av

var omvarld och som paverkar eller paverkas av Estrellas verksamhet.

Vi hanterar de strategiska riskerna genom att arbeta proaktivt och genom att ta

fram langsiktiga/strategiska planer samt gora kloka val utifran vara ledstjarnor.

Vara strategiska planer stracker sig langt fram i tiden.
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TYP AV RISK OMRADE BESKRIVNING AV OMRADE/RISK RISKHANTERING

Operativ Yttre paverkan fran verksamhet Vi paverkar miljon framst genom ravaru-, vatten- och energiférbrukning, utslapp av processavloppsvatten till det Vi bedriver ett systematiskt miljo- och energiarbete i enlighet med 1SO 14001 och ISO 50001. Vi mater och féljer upp

Operativ

Operativ

Operativ och strategisk

Operativ & strategisk

Operativ och strategisk

Trygg arbetsmiljo

Produktsikerhet

Inkopsprocess och leverantorer

Arbetstillfillen /
kompetensforsorjning

kommunala avloppsreningsverket samt genom anvandning av kemiska produkter och hantering av avfall.

Vara storsta arbetsmiljorisker ar relaterade till framstallningen av vara produkter. Trots att Estrella sedan

lang tid arbetat intensivt med arbetsmiljoforbattringar har vi ett antal arbetsmoment som &r riskfyllda.
Truckkérning i produktionen, underhallsarbete och fallskador pa hala golv utmarker sig bland dessa. En av vara
framsta arbetsmiljorisker ar buller. Oyckor och ohélsa som leder till sjukskrivning kan i férlangningen paverka
affarsverksamheten negativt.

Framstallning av livsmedel ar forknippat med flera risker som kan paverka konsumenternas hédlsa negativt. Detta kan
ske genom t.ex. kontaminering av allergiframkallande dmnen, frammande féremal som t.ex. metall.

Priset pa energi har blivit hogre och tillgangen osdkrare, bl a som en konsekvens av kriget i Ukraina. Vi ser ocksa en risk
fér minskad tillgang pa energi eller avbrott i energiforsorjningen i Sverige. Estrella dr beroende av bade gas och el for
att kunna producera snacks.

Estrella ar ett starkt varumarke pa den svenska marknaden och varumérket ar en stor del i var framgang. | alla
aktiviteter som vi eller vara samarbetspartners vidtar finns det en risk att vart varumarke paverkas negativt om
det inte star i 6verensstammelse med de etiska varderingar vi star for. De storsta riskfaktorerna finns inom
gruppen riskravaror.

Vi ar beroende av att kunna attrahera och behalla kompetenta medarbetare. Arbetsmarknaden i Gteborgsregionen
paverkas starkt av konjunkturen och i det Iage som nu ar sa ar det svart att rekrytera personal ur vissa nyckelgrupper.

var miljopaverkan kontinuerligt samt vidtar atgarder for att minimera denna. Genom var egenkontroll sdkerstaller vi
att vi foljer gallande tillstand och villkor.

Nollvision olyckor - VVart 6vergripande mal ar att astadkomma en arbetsplats helt fri fran olyckor och arbetsrelaterad
ohélsa. Vi jobbar aktivt med riskbedéomningar bade i I6pande verksamhet samt vid forandringar for att forebygga
olyckor samt arbetsrelaterad ohélsa. Arbetet bedrivs i enlighet med lagar och de krav som vara dgare och standarder
staller pa oss. Estrella arbetar i enlighet med ISO 45001 for att standigt driva arbetsmiljéarbetet framat. Vi har som
nagra exempel investerat i sjdlvkorande truckar och kommer att genomfora tekniska atgarder for att reducera buller i
anldaggningen.

Var strivan ar att alltid leverera den optimala smakupplevelsen till vara konsumenter. Overordnat det &r givetvis att
alltid forse marknaden med produkter som inte riskerar vara konsumenters halsa. F6r att utveckla vara processer
arbetar vi i enlighet med FSSC 22000, AIB och Svenskt Sigill och gor kontinuerligt forbattringar for att minska riskerna.
Vi har val fungerande rutiner for produktatertag.

Vi arbetar aktivt med olika atgarder, bade operationella och genom ny teknik eller utrustning for att fa ner
var energiférbrukning och gora oss mindre sarbara for forandringar. Vi bevakar radande energilage aktivt och
var krisgrupp arbetar med planer for en eventuell situation med minskad energiforsorjning eller avbrott. En
kontinuitetsplan har tagits fram for fortsatt produktion. Arbetet med energieffektivisering i fabriken ar en
viktig del i att sakra produktionen.

Foretaget drivs i enlighet med den vardegrund som vi gemensamt tagit fram. Omtanke, Gemenskap, Smakgladje,
Kundnytta och Initiativkraft guidar oss i alla situationer dar vi stalls infor svara val. Vara dgare bedriver ett
strategiskt arbete for att sakerstalla en hallbar leverantorskedja dar hallbarhetsprogram finns for prioriterade
ravaror. Utifran Estrellas vardegrund valjer vi sa langt det ar mojligt att undvika riskgrédor, t.ex. har vi sagt nej
till palmolja i vara produkter.

Estrellas storsta tillgang i stravan att fa ratt kompetens pa plats samt behalla den, ar vart varumarke och Estrella-
andan. Roller pa Estrella som utannonseras har stark attraktionskraft och lockar manga sokande. Estrellas personal
stannar generellt Iange pa foretaget, mycket tack vare den starka Estrellaandan. En strategisk plan for kommande
tre aren har genomférts med gemensamma principer och mal pa gruppniva har anpassats till lokal niva sa att vi kan
fortsatta bibehalla och starka motiverade och engagerade medarbetare.
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Klimatforandringar

Biologisk mangfald

Forpackningar och cirkular

Ansvarsfull marknadsforing

Estrellas produkter ar ett resultat av naturliga odlingsprocesser. Allt som paverkar miljon paverkar Estrella. Vi gor
vart yttersta for att minimera var miljopaverkan for att vi inser att vi ar en del av ett kretslopp dar vi alla forlorar om
en lank brister. Effekter pa grund av klimatférandringar ar risken for 6kade regnméangder lokalt, vilket kan leda till
oversvamningar som direkt paverkar var verksamhet. Da odlingssdsongen férandras kan detta kan leda till en mindre
eller fordandrad tillgang pa ravaror som vi ar beroende av som producent.

Kriget i Ukraina har paverkat oss under 2022. Tillgang till ravaror och energi, reservdelar, transport- och
logistikutmaningar. Kraftiga prishdjningar pa framfarallt ravaror och energi har lett till prishGjningar pa vara produkter.
Kris och krisberedskap ar ett samhallskrav som kraver att vi som verksamhet behéver vara beredda att stalla om
snabbt, t.ex. genom att tillfalligt sténga av elen, stdlla om produktionen for samhallets nytta eller géra férandringar i
verksamheten for att anpassa oss till radande omstandigheter.

Den biologiska mangfalden i jordbrukslandskapet ar beroende av manniskan, men vi ar ocksa beroende av den
biologiska mangfalden i form av exempelvis pollinatérer. Det intensiva jordbruket har lange varit en stark drivkraft
bakom forlusten av biologisk mangfald. Samtidigt kan ratt typ av jordbruk vara en del av 16sningen. Vi paverkar den
biologiska mangfalden som inkdpare av ravaror som kraver olika typer av jordbruksmetoder.

Halsotrenden ar stark i samhallet och riskerar att paverka snacksmarknaden som generellt uppfattas som mindre
hélsosam. Det staller hoga krav pa oss som aktér inom njutningsprodukter att se till att vara produkter inte leder till
okad ohdlsa i samhallet.

Konsumenter och kunder stéller allt hogre krav pa forpackningar. Samtidigt 6kar aven kraven nationellt och inom EU
med bla. 6kat producentansvar och anpassning till en cirkular marknad. | ett konkurrensperspektiv innebar det att
vi som inkdpare av forpackningar till vara produkter kan paverka branschen genom att képa in battre material och
samtidigt minska andelen plast fran fossila ravaror i vara produktférpackningar och emballage.

Som marknadsforare ska Estrella sakerstdlla att var kommunikation ar etisk, vederhaftig och laglig. Det blir allt
viktigare att fa fram relevanta och tydliga hallbarhetsbudskap, samtidigt finns en risk for sa kallad gronmalning. Vi spar
att det infors hardare krav i framtiden med malet om att det ska bli mer likriktat och enklare for konsumenten. Hur vi
som féretag kommunicerar transparent och trovardigt ar saklart en utmaning.

Vi arbetar, sjalva och tillsammans med vara partners, for att forsta och minimera var klimatpaverkan dar var dgare fran
2022 satt koncerndvergripande klimatmal i linje med Parisavtalet (1,5-gradersmalet). Hallbarhetsarbetet ar integrerat

i var verksamhet och starks av vart koncernovergripande fokus. Arbetet med att minska atgangen av ravaror och
insatsvaror for produktionen pagar och utvecklas standigt. Vi forsoker forbereda verksamheten och begrénsa
paverkan fran till exempel skyfall och genomfoért en utredning for att ta reda pa status pa befintliga skyddsatgarder
och behov av ytterligare atgarder.

Genom att arbeta proaktivt och ha en beredskap for dyrare ravaror kan vi ta kloka och langsiktiga val i linje med

vara varderingar. Vi har dven en krisberedskap dar en krisgrupp kan agera om kris och krig skulle uppsta och paverka
verksamheten. Detta fick vi dessutom prov pa under pandemin, som kontunerligt hanterade de snabba férandringarna
och anpassade verksamheten till omvarldsfaktorer.

Vara svenska potatisodlare ska vara IP-certifierade vilket innebar att de foljer ett regelverk for miljdansvar och
livsmedelssdkerhet samt att de granskas av en oberoende part vartannat ar. Estrellas vastkustchips ar Svenskt
Sigillcertifierade - vilket innebar delvis insatser for den bilogiska mangfalden i jordbrukslandskapet. Da vi potatis képer
fran fran andra lander stélls krav pa att odlarna ska vara certifierade enligt GLOBAL G.A.P. Vi arbetar for att ha en nara
och langsiktig relation med vara potatisodlare och foljer utvecklingen av mer hallbara jordbruksmetoder.

Nar vi utvecklar vara produkter arbetar vi strategiskt fér att anvanda de basta ravarorna och har under aren lyckats
reformulera gamla och utvecklar nya produkter vars halsoeffekt ar battre. Internt anvander Estrella Nutri-Score
modellen for att sakerstalla hdlsosammare produkter.

Vi stéller hoga krav pa férpackningsmaterialet som vi anvander, det maste kunna skydda vara produkter sa att inte
kvaliteten och hallbarheten forsamras. Det ar viktigt att materialet fungerar i vara produktionsprocesser dar vi
konstant jobbar med att optimera mangden material per pase sa att vi inte anvander mer forpackningsmaterial an
nodvandigt. Dessutom fortsatter vi vara en del av att utveckla plast och atervinningstekniker for en 6kad cirkularitet
av forpackningar och plast generellt.

Det ar viktigt for Estrella att kommunicera pa ett ansvarsfullt satt. Vi foljer gallande lagstifitning och erkanda riktlinjer
for marknadsforing och reklam, Vi marknadsfor inte vara produkter eller tillverkar produkter som riktar sig till barn och
ungdomar under 16 ar. Var langsiktiga hallbarhetsstrategi ar det viktigaste verktyget for att kommunicera trovardiga
och konsekventa hallbarhetsbudskap.
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Korsreferenser BESKRIVNING / INDIKATOR UTFALL HANVISNING KOMMENTAR

Korsreferenslistan ger information VISION OCH STRATECI

som svarar pa var i rapporten som

o . . . Vision och strategi for hallbar utveckling X 5.6-8
hallbarhetsinformationen finns

Hallbarhetstyrning X s.6-8, s.14,5.20

tillganglig.

ORGANISATION OCH RAPPORTERING

Verksamhetsbeskrivning X s.5

Rapportens omfattning och avgransning X s.6, Bilaga 1. Vdsentliga riskomraden beskrivs i bilaga 1

Forsiktighetsprincipens tillampning X s.10,s.15

Medlemskap i organisationer, samarbeten och externa initiativ X s.16, 518, s.24-25

Struktur, affarsmodell X s.5

Riktlinjer och ledningssystem X 5.6, s.14-15, s.20, s.24-25
e N

Miljoledning X sl4

Miljopaverkan fran transporter - Redovisas ej for 2022 Transportplan upprattas 2023

Tjanstebilar och resor X sA7

Energiférbrukning inom organisationen (Scope 1) i Redovisas pa gruppniva (Intersnack)

Energiférbrukning utanfor organisationen (Scope 2,3) - Redovisas ej for 2022 Del av SBTi mal fortsatt arbete under 2023

Minskning av energiforbrukning X s.4,s14-15

Utslapp av vaxthusgaser i Hanv. Se kommentar Miljorapport

Utslapp av NO_, SO, och andra amnen/partiklar i Hanv. Se kommentar Miljorapport

Genering avfall i Hanv. Se kommentar Miljérapport

Minskning av avfall X s.4,s15 Minskning av Biologiskt/atbart avfall redovisas. Miljérapport.

Hantering av avfall/bortskaffning av avfall i Hanv. Se kommentar Miljérapport

Miljopaverkan av produkter, inkdp i Bilaga 1 Vidsentliga riskomraden beskrivs i bilaga 1

Forpackningar och atervinning X s.4,s5.16,s18

Vattenforbrukning i Hanv. Se kommentar Miljérapport

Minskning av vattenférbrukning X s.4,s15

Hantering av vattenrelaterade utslapp i Hanv. Se kommentar Miljérapport

Avvikelser gentemot miljolagstiftning och férordningar i Inga avvikelser

Verksamhetens eller produkters/tjansters betydande

inverkan pa den biologiska mangfalden X Bilaga 1 Vdsentliga riskomraden beskrivs i bilaga 1
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BESKRIVNING / INDIKATOR UTFALL HANVISNING KOMMENTAR

SOCIALT ANSVAR, ARBETSMILJO

Medarbetare X s.5,5.20-22
Arbetsmojligheter X s.4,s.20-21
Kollektivavtal och facklig samverkan X s.21

Halso- och sdkerhetsorganisation/Arbetsmiljéledning X s.20-22
Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersokning X s.20-21
Deltagande, konsultation, traning och utbildning gallande halsa och sdkerhet X s.20-21
Framjande av medarbetares hilsa X s.20-21
Mangfalds/)amstalldhetspolicy X s.21
Mangfald i organisationer X 5.20-21
Kompetensutveckling X s.20,s.22
Styrdokument och rutiner for manskliga rattigheter X s.24
Beaktande av MR i leverantérskedjan X s.24
Styrdokument och rutiner for omvarldspaverkan X 5.25
Styrdokument och rutiner for att motverka mutor och korruption X Bilaga1
Halsa och sakerhet vid anvandning av féretagets produkter X s10-1
Styrdokument och rutiner for marknadsféring X s12

Samhallsengagemang X s.25
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