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Vi ar Estrella. Vi gor snacks som smakar

Sm d kfu I Ia shn aCkS gott och gor gott. Var vision ar - De

sedan 1957. godaste snacksen -Det schysstaste

Estrella AB ar ett av Sveriges storsta
snacksvarumarken och har forsett svenska
konsumenter med smakfulla snacks sedan
1957.

Var fabrik och huvudkontor ligger i Angered
utanfor Goteborg, har ligger ocksa storsta
delen av var produktion. Vart Agrocenter
och potatislager ligger i Kistinge utanfor
Halmstad. Vi har en egen saljkar spridd over
hela landet.

Tillsammans med Estrella Finland och Taffel
i Danmark och i nara samarbete med
Maarud i Norge, utgor vi en nordisk
forvaltningsenhet som omfattar snacks.

Vara snacks saljs i hela Norden och delar av
Europa.

Antalet anstillda: (ca) 288, varav 117 kvinnor
och 171 man.
Omsattning: (ca) 2 miljarder svenska kr

Agare: Intersnack Group

Vara varderingar

Vara varderingar formar hur vi
arbetar och vaxer. Vi tar ansvar i
Agerarmed vardagen, ar nyfikna och testar
entreprendrsanda nytt, och ger varandra utrymme

att utvecklas.

Genom att samarbeta och ta vara
pa vara olikheter bygger vi en
arbetsplats dar manniskor trivs —
och dar goda idéer blir goda
produkter.
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Ett svenskt snacksbolag i en global kedja

Vi ar en del av Intersnack Group, en av Europas ledande snacksaktorer
med verksamhet i 6ver 30 lander. Genom detta natverk delar vi kunskap,
innovation och hallbarhetsinitiativ globalt - samtidigt som vi behaller var
lokala forankring och svenska smaktradition.

Vi arbetar riskbaserat i hela vardekedjan - fran ravara till fardig produkt.
Det innebar tydliga processer for livsmedelssakerhet, arbetsmiljo och
leverantérsansvar.

Vi har nolltolerans mot mutor och korruption, ett visselblasarsystem for
anonym rapportering och regelbundna revisioner som sakerstaller
transparens och integritet. Genom dessa strukturer minimerar vi risker
och skapar trygghet for konsumenter, medarbetare och partners.

Ceriferingar

For att sakerstélla kvalitet och
ansvar dr vi certifierade enligt ISO
45001 (arbetsmiljs), 1SO 14001
(miljg), 1ISO 50001 (energi) samt
FSSC 22000 (livsmedelssakerhet).
Vi foljer dven internationella
standarder for socialt ansvar
genom SMETA/Sedex-metodiken.

SBTi &r en internationellt EcoVadis
erkand organisation som Intersnack Group har vi fér tredje aret i rad forbattrat sitt

s.tottar fo.ttetag' och . resultat i EcoVadis, tillhérande de 15 % framsta foretagen
SCIENCE finansaktorer i att satta
BASED utslappsmal i linje med vad globalt och presterar langt dver genomsnittet i branschen,

TARGETS

DRIVING AMBITIOUS GORPORATE GLIMATE ACTION

som kréavs for att begransa sérskilt inom miljé och héllbara inkdp.
den globala uppvarmningen.

Var fardplan fokuserar pa sex

. ° o RSt
strategiska paverkansomraden Fler foretag har héit
som ger storst effekt pa \{L\v{‘ \

R

sina resultat och
utslapps-minskningar i var darmed héjt gransen
verksamhet och vardekedja. 50(7 307 for guld — men vart
i 0 0 betyg har fortsatt att
Las rapporten forbattras.
”Climate action at Intersnack” i



https://www.intersnackgroup.com/sustainability/stories/strengthening-our-climate-commitment
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Ansvarsfullt foretagande w

Var resa handlar om lika mycket ansvar som god smak - fran ravaran till stunden
da du 6ppnar pasen. Var vision, De godaste snacksen - Det schysstaste
foretaget, vagleder oss i allt vi gor och satter riktningen for var
hallbarhetsagenda.

For oss innebar hallbarhet att forena smakupplevelser med ansvar i hela
vardekedjan - fran odling och produktion till manniskorna runt oss och de val vi gor
som foretag. Vi ar ocksa en del i det gemensamma ansvaret for att uppfylla de
globala malen for hallbar utveckling. Enskilt som foretag och tillsammans med
andra aktorer.

Var vasentlighetsanalys hjalper oss att prioritera ratt.

Den baseras pa dialoger med vara intressenter och en analys av verksamhetens
faktiska paverkan dar vara fokusormaden styr vara KPl:er, hallbara investeringar
och forbattringsarbete.

For koncernovergripande mal och data, inklusive klimattal, hanvisar vi till Intersnack Group’s hallbarhetsrapport
och uppféljningrapport av SBTi.

SCIENGE :hp5° AU unaiied
BASED dnsyn till
” Vo \ N TARGETS
Skapa trygghet for ¢ 9 : Miejb'n
Konsument p - . 7+ Energi-och resurseffelaivfabrik
" \ o - Frimjahallbara
jordbruksmetoder
+ Minskamaterial & design for
atervinning

f\@ i Vérafyra A \ ) l@

hébrnstenar for
hillbarket

« Tillitoch transparens

+ Halsaochvalmaende

§ ansvarsfullt 3 s | Stolta, friska & engagerade

Poretagande. ~ Anstillda

» Forebyggande &
halsoframjande
arbetsmiljoarbete

« Starktengagemang och
gemenskap

+ Enldrande organisation

Var hallbarhetsagenda &r en tydlig fyrhérning som visar vagen till ett ansvarsfullt foretagande.
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Folj med pa resan. Fran planta till pase.

Vi tar ansvar i varje steg - fran odlare till fabrik och fran kollega till kund.
Hallbarhet ska vara integrerat i allt vi gor. Var resa handlar om mer an ravaror -
Den bygger pa en balans mellan smakutveckling, jordens forutsattningar,
fabriken och en planering som far allt att fungera over tid.

Har mots kvalitet, innovation och lekfullhet — och just dar skapas grunden for bade
smakupplevelsen och ett ansvarstagande som haller hela vagen till konsumenten.
| de kommande avsnitten foljer vi nagra av de omraden som betyder mest for var
verksamhet - fran plantan dar allt borjar till de processer och val som formar varje
snacksstund for vara konsumenter.

&8ss \\Ni\ @ 4} %

Planta Fabrik Pase Kund Samhalle
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Framtidens snackspotatis borjar har

Under 2025 har vi fortsatt omsatta Intersnacks program for ett hallbart och
resilient jordbruk i praktiskt arbete tillsammans med vara chipspotatisodlare och
med stod av expertis pa omradet. Okad klimatpaverkan och global konkurrens gor
att ravaror blivit en strategisk fraga - inte bara ett inkopsomrade. Tillgangen pa
potatis, oljor och andra ravaror ar inte langre sjalvklar. Darfor testar vi nya
odlingsmetoder, samlar och analyserar data och har tat dialog med vara odlare for
att starka bade kvalitet och langsiktighet i odlingslandskapet. Arbetet bygger pa
talamod, gemensamt larande och starkt samarbete. Vi har testat metoder som
fanggrodor, biostimulanter och odlingssatt som starker jordens langsiktiga funktion
och minskar riskerna for den narliggande natur och biologisk mangfald.

SCIENGE S\@

BASED
" TARGETS /©

Intersnacks Sustainable

Agriculture Programme bygger
pa SAl Platforms globala ramverk
for hallbart och regenerativt
jordbruk, som ger en gemensam
grund for hur metoder definieras,
foljs upp och utvecklas. Som en
del av vart klimatatagande samlar
vi in jamforbar data som ska ge
oss insikter om klimatpaverkan i
jordbruksledet och stédjer var

langsiktiga omstallning.

Vi ska minska klimatpaverkan fran
jordbruket med 30 % till 2032 (FLAG-mal),
dar aven det storsta klimatavtrycken finns.

2 pilotgardar utfor tester inom ramen for
regenerativa jordbruksmetoder (Intersnack
Sustainable Agriculture Programme)

Certifieringar som starker
Potatisen till vara Vastkustchips
odlas pa IP Sigill-certifierade gardar i
sodra och sydvastra Sverige. Det
sakerstaller svensk odling med krav
pa miljdansvar och livsmedels-
sakerhet, kontrollerat av oberoende
granskare. Potatis inkopt fran andra
lander, framst fran Danmark, ar
certifierade enligt GLOBAL G.A.P, en
standard for okad livsmedels-
sakerhet och miljohansyn och med

oberoende kontroller.
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Under skdrdemanaderna gar en
stor del av potatisen vidare direkt
till fabriken for produktion, medan
resten lagras i Kistinge under
kontrollerade forhallanden for att
racka hela aret.

En viktig del av logistiken ar att
minska ondédig transport
Genom att gallringen sker redan
vid lagret undviker vi att
transportera sadant som anda inte
kan bli chips, som sten, jord och
potatis av for lag kvalitet. Det gor
vara transporter mer resurs-
effektiva och bidrar till Iagre
klimatpaverkan.

Transperttjanster hyrs eller kops
fér bade inleveranser av potatis
och utleveranser av fardiga

produkter, och dessa star for
ungefar en tiondel av vara totala
utslapp.

Transporter & utslapp

For att minska klimatpaverkan
arbetar vi med effektiv
ruttplanering och att undvika
onddiga korningar. Ett viktigt
steg i var fardplan ar att
minska anvandning av fossila
branslen. Genom en
omstéllning till férnybara
branslen och elektrifiering kan
vi minska utslappen med
mellan 70-90 %.



Innovation bakom kulisserna

Vi har skapat smakfulla snacks i snart 70 ar. Vart
I6fte ar enkelt - god smak, naturliga ingredienser
och transparens. Darfor ar alla vara produkter fria
fran smakforstarkare, vi minskar salt och fett och
jobbar aktivt med verktyg som NutriScore for att
gora halsosammare val enklare.

Snacks ska vara en njutning - men ocksa ett medvetet
val. Resan borjar med ravarorna. Vara potatisar odlas av
kontrakterade odlare som delar var syn pa kvalitet och
hallbarhet. De ar framtagna for basta chipskvalitet, krisp
och med lag akrylamidhalt genom patenterad teknik.
Nar de nar var fabrik forvandlas de till krispiga chips -
oskalade for att minska svinn och bevara smaken.

Oljorna vi anvander ar lika viktiga - Svensk rapsolja och
europeisk solrosolja ger bade lagre klimatavtryck och

battre halsoprofil an palmolja. N6tterna i vart sortiment
ar naturligt rika pa nyttiga oljor och protein.

\
o \ /
Halsa som vardagsval N ~\

Svenska konsumenter soker —
balansivardagen ochvillha —
hélsosamma vanor. Darfor \
utvecklar och anpassar vi
kontinuerligt var produktportfolj,
for att mota behovet av
produkter som passar alla stunder
och behov.'
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¥ 100 % smak

g -~ fri fran artificiell
. smakforstarkare

g\@ Mal om 100 % naturliga

aromer*

@ 75 % i NutriScore A-C

Bakom kulisserna pagar innovation.
Vi utvecklar nya smaker som forenar
njutning och halsa, ersatter syntetiska
aromer med naturliga. Samtidigt maste
viinnovera pa alla plan - for en produkt
som haller 6ver tid.

Vi sakerstaller att markning och
marknadsforing foljer lagar och god
sed och later ansvar och god smak ga
hand i hand. Vi arbetar samtidigt for att
vara grona pastaenden ska vara tydliga,
bevisbara och latta att jamfora, sa att
information pa férpackning och i andra
kanaler upplevs som relevant, begriplig
och stodjer konsumenten i att gora
hallbara val.

Kalla 1: Ungdomsbarometern 2025 - Attityder & konsumtion bland unga 15-29 ar; Food & Friends — Matrapporten 2024, avsnitt Konsumenttrender
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Fabriken - hjartat i verksamheten

-
| vara fabrik sker magin fran ravara till snacks - en process dar teknik, manniskor -
och kvalitet mots. Fabriken i Angered star for en betydande del av vart direkta e
klimatavtryck. Det ar ocksa har, i det operativa arbetet nara processerna, som de

storsta mojligheterna finns att effektivisera vara resurser, ta tillvara pa viktiga
insatsvaror, och minska utslappen till luft, lukt och vatten. N
Genom forbattrad processtyrning, optimerad panna och energieffektiv drift har vi

redan minskat gasforbrukningen markant. Under 2025 fortsatte vi var plan med 4
fokus pa varmeatervinning, energieffektiviseringar och utvardering av elektrifiering

av utvalda processteg. Arbetet blir an viktigare i takt med att produktionen okar.

)

g
o

Vatten ar en central resurs i flera steg av tillverkningen. Vattenforbrukningen har
okat men vi arbetar kontinuerligt genom forbattrade rengoringsmetoder, optimerade
floden och ny teknik for uppfoljning. Den storsta effekten kommer fran det dagliga,
praktiska forbattringsarbetet och bygga tydliga rutiner och arbetssatt.

Att minska processtapp och svinn ar en annan viktig del av vart miljoarbete. Det
atbara avfallet fortsatter att minska, och allt biologiskt avfall skickas till
biogasproduktion eller hallbara branslen - en |6sning som bidrar till klimatnytta och
resurseffektivitet. Samtidigt som var fabrik atergatt till att producera med biogas.

| Med systematik, teknikskiften och ett starkt engagemang i fabriken fortsatter vi att
utveckla en produktion som ar mer energieffektiv, resurssaaloch framtidssaker.

(ST g N

SCIENCE
.. o . o 3 . BASED
- "For att klara varat klimatatagande ar det helt centralt att vi lyckas TARGETS

reducera energiforbrukningen i vara produktionsprocesser. Har har vi
flera spannande projekt som pagar och planeras inom ramen for vara

v

fabrikers masterplaner.” ) e

// Mats Lennersten, Nordisk R&D direktor J 5

-y -
u Vart arliga miljomalsarbete (2025 vs 2024) g

\ !

> 16 % minskad gasforbrukning > 71 kg undvikna CO.e utsldpp

> 100 % certifierad biogas genom atervinning av frityrolja*
> 100 % fossilfri el > 4,6 % minskad vattenférbrukning
S\@ Mal om 100 % férnybar el > 40 % minskat biologiskt avfall

*Berdkningen ar gjord av Climate Neutral Group enligt GHG Protocol och ISO 14064, vilket
sakerstdller en internationellt godkand metod for att faststélla undvikna utslapp.




Konsumenter har en stark vilja att valja
hallbart och manga efterfragar I6sningar
som &r tydliga, palitliga och latta att
anvandai vardagen2 - exempelvis enkla
markningar, smart design och
forpackningar som gor det sjalvklart hur
de ska sorteras. Nar hallbarhet blir
begripligt och friktionsfritt 6kar ocksa

bendgenheten att vilja mer ansvarsfullt.

Scanna.

ABbower hervim.

bli belanad.

Over 1 miljon
unika scanningar
av férpackningar
med Bower
motsvarande 1,8 K
kg* COse.

Kalla 2: Ungdomsbarometern 2025; DLF Konsumenttrender 2025.
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Forpackningari
cirkulara floden

Forpackningen ska gora tva
saker riktigt bra: skydda
smaken och bidra till ett
kretslopp. Under 2025 har vi
tagit flera steg i ratt riktning.
Vi har fortsatt att minska
mangden farg pa vara pasar -
ett litet men viktigt steg som
gor materialet enklare att
atervinna och sparar resurser.

Vi har ocksa gjort det enklare
for konsumenter att vara med
i omstallningen. Genom
Bower-appen kan du som
konsument panta snackspasar
och samla poang.

Genom harmonisering av
forpackningari Norden och
smartare design skapar vi
forpackningar som fungerari
cirkulara floden.

Genom var
koncernovergripande
forpackningsstrategi arbetar
vi ocksa i linje med kommande
krav. Vi ar anslutna till
Naringslivets producentansvar
(NPA).

Design for atervinning:
> 89 % atervinningsbar plast*

*Atervinningsbarhet per férpackningstyp,
viktat efter forsaljningsvolym.

> Mer an 20 % minskad farg pa
vara pasar

Minskat forpackningsmaterial
» -14 % sedan 2018.
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- "Vi gar mot uppstart av roterande skift,
skiftledare pa plats och en ny fabriksstrategi.
En fantastiskt bra grund till nara ledarskap
och starkt samarbete i att skapa var basta
arbetsmiljo.”

// Ebba Pahlman, HSEQ-ansvarig

En St]arna pa snacks

Fran produktutvecklare till linjeoperator - pa Estrella ar 3\@@) c
vara medarbetare hjartat i allt vi gér. Utan deras NN 797 ChyEer
engagemang, kompetens och kreativitet skulle vi inte - o
kunna leverera den smak och kvalitet som vi ir kiinda fér. ~*) 93,6 % Frisknarvaro

Under 2025 har vi fortsatt att bygga en trygg, inkluderande 27) 91% egenanstillda
och inspirerande arbetsmiljé dar alla kdnner sig vardefulla

och kan vixa. Aret har priglats av bade framgangar och

utmaningar. Vi lyckades inte hela vagen med mal om en

halvering av olyckor, men har samtidigt starkt vart sikerheten forst
systematiska arbetsmiljoarbete med riskbedémningar och
incidentrapportering, och fortsatt utveckla var kultur for
mangfald och inkludering. stirka var sékerhetskultur genom

utbildningar med fokus pa att

Under 2025 har vi fortsatt att

Vi har fortsatt att erbjuda forebyggande insatser for halsa
och valmaende, med foretagshalsovard och friskvardsbidrag
som grund. Var larandeplattform har vuxit och vi har

bygga en gemensam kunskapsbas.

Utbildningarna har omfattat

lanserat ett nytt Iedarskapsprogram. arbetsmiljoutbildning, systematiskt
arbetsmiljoarbete, systematiskt
Ett stort steg har varitdmplementeringen av digital férbattringsarbete, Behaviour

onboarding, som fatt mycket positiv aterkoppling. Samtidigt e vation system (805),
har vi arbetat med roterande skift - ett av vara mest

.. 4 . . a oo brandsdkerhet och HLR. Detta
omfattande forandringsprojekt pa lange.

arbete ar en viktig del av var

Trots ett utmanande ar ligger engagemanget stabilt enligt ambition att skapa en trygg, larande

vara matningar."Nu vill vi arbeta annu battre med och saker arbetsplats. %@

internkommunikation, starka den gemensamma kulturen

och fortsatta byggasstolthet - for bakom varje chips star
manniskor som bryr sig. @
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Hallbara inkop & globala initiativ &@ Mal om 100 % riskbedémning av
u direkta och indirekta leverantorer

Som en del av Intersnack Group arbetar vi utifran

gemensamma riktlinjer och globala initiativ for ~~)) 100 % Genomférd SMETA-revision

att sakerstalla en god riskhantering genom hela av Estrellas fabrik.

vardekedjan.

Centralt driver koncernen strategier for sparbarhet, iotpmack (yecys o rime o

avskogningsfria ravaror och respekt for manskliga ’ .

rattigheter. Dessa ramverk ger styrka och tydlighet i [SAl]

vart arbete - samtidigt som vi gor lokala forankringar
for att mota specifika behov och utmaningar pa
nordiska marknaden. Leverantdrsansvar ar en Setags roias S Mg
grun d pe lare. Aedadiollpsbiinbil 2

forvaltning av
tricertifiering
materlal fér vir

der FSC-certifierade®
rtongforpackningar

e samarbetar med
e fior att skydda
ttra livet for bonder och

Vi anvander internationella standarder som
SMETA/Sedex for att granska arbetsvillkor och I
manskliga rattigheter. Genom koncernens
riskprogram identifierar vi risker och agerar
forebyggande. Vi starker var paverkan genom globala -
och lokala partnerskap.

Centralt samarbetar Intersnack med organisationer
som Ethical Trading Initiative, SAl och CGF for att
driva forandring. Lokalt arbetar vi ndra leverantorer
och branschinitiativ for att sakerstalla att vara
produkter uppfyller vara och branschens

sektororganisation

Intersnack Group ser till att

leverantdrskedjan efterlevs i enlighet

h'allb”arhetskrav. VI engagerar 0ss [ pFOerkt som med var policy for ansvarsfulla inkop Ethical
forbattrar arbetsvillkor och utvecklar hallbara _ Reeponsible Selirding Palicy (RSB} Trading
|6sningar for ravaror som notter, cashew och mandel.  som hanvisar till ET:s baskod - en e

internationellt erkdand kod for god

arbetspraxis*.
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Lokal flicksatsning stilbildande

Vart lokala satsning pa Angereds IS stilbildande
for hur naringsliv och fotboll kan samverka for
att lyfta lokala foreningar.

>3 langtgaende syftesdrivna
partnerskap som driver inkludering
och lokalt engagemang

120 ungdomar har utbildats i Estrella
akademin

18 ton funktionellt
svinn* genererat till
900 000 kri
samhallsvirde.

Genom MatRatt tas
dessutom funktionellt
svinn tillvara och blir
till direkt

samhallsnytta. konventionella marknaden.

Snacks som skapar meningsfulla stunder

Under 2025 fortsatte vi vara syftesdrivna
partnerskap med fokus pa inkludering,
vdlbefinnande och lokalt engagemang.

Inom ramen for vart langsiktiga samarbete med
Svenska Fotbollférbundet, fran breddfotbollen till
landslaget. Har togs viktiga steg hos foreningen
Angered IS, dar bland annat satsningen pa kvinnliga
forebilder forstarktes. Foreningen har ocksa kommit
narmare en egen klubbstuga - en framtida motesplats
som kan skapa trygghet och sammanhallning i
omradet.

Estrella Akademin pa Angeredsgymnasiet utvecklades
vidare och tog beslut om att fran 2026 bredda
mentorskapet till att aven omfatta stod till elevernas
UF-verksamhet. Ett steg mot att ge fler unga mojlighet
att vaxa och fa inblick i arbetslivet.

Samtidigt fortsatte vara etablerade samarbeten med
Gothia Cup, Hockeyskolorna i Halmstad och Goteborg,
MatRatt och Vagen Ut. Dar vi bidrar till att manniskor
kan delta, kdnna samhdrighet och fa fler njutningsfulla
stunder.

*Funktionellt svinn = Overskott, potatischips med flackar, avvikande salthalt, pasar
med lag vikt, produkter nara utgdngsdatum eller liknande som inte kan saljas pa

14331



https://svff.svenskfotboll.se/nyheter/2026/01/angered-is-klubbhus/
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- "Vi har breddat vart satt att tanka pa
hallbarhet, fran framst en varderingsvinkel
till en verksamhetskritisk fraga. Att sakra
tillgang till och anvanda viktiga resurser
effektivt ar en nyckelfaktor for framgang..."

// Ulrika Wallberg, VD pa Estrella blir
intervjuad i rapporten Unwasted, 2025.

Vi vill kunna fortsatta vara en positiv kraft i omstallningen, varna om planeten och om
varandra - For vi vill ju alla fortsatta njuta av goda snacks tillsammans, i stunderna vi
skapar och delar.

Hallbarhetsomradet fortsatter att forandras i snabb takt liksom rollerna som bar ansvaret for
hallbarhetsarbetet. Nya kravstallningar, ett 6kat fokus pa data och allt fler detaljerade
regelverk gor att arbetet blir mer specialiserat. Men langsiktig hallbarhet byggs dock inte
enbart av system och rapporter, utan av kultur, varderingar och det vi gor tillsammans varje
dag. Expertis och datadriven utveckling behover kompletteras med helhetssyn, samarbete
och goda relationer genom hela vardekedjan.

Livsmedelsbranschen ritas om i snabb takt — Det sker en vaxande forstaelse i hela branchen
for hur sarbara vara ravaror faktiskt ar - Forandrade odlingsforutsattningar och pressade
ekosystem marks, och det gor varfor vi arbetar med hallbarhet annu tydligare. Framtidens
vinnare blir de som bade bygger robusthet och kan agera snabbfotat nar forutsattningar
skiftar - liksom att vi fortsatter ta ansvar for att minska var paverkan pa klimat, miljé och
biologisk mangfald.

Det hdr ar en omstallning som ingen aktor klarar ensam - vi behover fortsatta arbeta i
samverkan, medvetet resurstankande och med 6dmjukhet samt fokus pa relationer som
haller 6ver tid. For Estrellainnebar det att starka vara floden, samarbeten och processer sa
att vi klarar mer osakerhet - samtidigt som vi fortsatter fornya var affar.
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VeiD
Konsument <=7 Baslinje 2024 2025
100 % naturliga aromer DG [COE
100 % produkter fria fran artificiella smakforstarkare 100 % 100 %
> 70 % produkter i NutriScore A-C 72 % 81%
100 % produkter producerade med solros-/rapsolja 100 % 100 %

&

{f;,t" Baslinje 2024 2025
100 % fossilfri el 100 % 100 %
Energiférbrukning i produktion 2018 2944 kWh/ton 2605 kWh /ton
Vattenforbrukning i produktion (16 m3/ton) 21,09 m3/ton 16,7 m3/ton 20,01 m3/ton*

Gasforbrukning i produktion (2900 Kwh / ton 2025) 3543 Kwh / ton 3089 Kwh / ton 2593 Kwh / ton

Andel biogas i produktion (100 %) 0% 100 %

Biologiskt avfall till biogas 2018 2790,8 ton 2778,5 ton

Funktionellt svinn donerat till samhallsnytta (MatRatt) 22 ton 18 ton

Atervunna pappershandukar fran kontor (Tork PaperCircle) 2025 - 4 ton

Minska plast i férpackningar med 15 % 2018 14 % 14 %

100 % atervinningsbarhet av plastférpackningar* 2018 89 % 89 %

Total atervinningsbarhet av konsumentférpackningar 2025 - 47,5 %

Science Based Targets - Scope1& 2 2021 Se Intersnack Groups rapport Se Intersnack Groups rapport

Science Based Targets - Scope 3 & FLAG 2021 Se Intersnack Groups rapport Se Intersnack Groups rapport

*Atervinningsbarhet per férpackningstyp enligt NPA kriterier. Viktat efter férsaljningsvolym.

Anstillda /O\O’Q Baslinje 2024 2025

Frisknarvaro ska vara 95 % 942 % 93,6 %

Engagemangsindex 3:1 7 26

Andel egenanstéllda ska vara 85 % 89 % 91 %

Etiska revisioner (ETI/SMETA) genomférd - 100 %

Arbetsutvecklingsplaner (IWS) 100 % 100 %

Halvera antalet olyckor med franvaro arligen (0,5) 0,17 0

Antal riskobservationer 662 530

Antal som genomfért Onboarding 26 45

Fordelning anstéllda mén/kvinnor (medarbetare total) 56 % (man) / 44 % (kvinnor) 59% (mén) / 41% (kvinnor)

Fordelning man/kvinnor i ledningsgrupp 57 % (mén) / 43 % (kvinnor) 57 % (mén) / 43 % (kvinnor)

Socialt ("}@3 Baslinje 2024 2025

Syftesdrivna partnerskap 3 3 3

Sociala investeringar / Genererat till samhallsnytta 800 000 kr >1 miljon

Direkta leverantdrer med Responsible Sourcing Policy

Se Intersnack Groups
rapport

Se Intersnack Groups
rapport

100% genomford riskbedémning av indirekta leverantérer

100 %

100 %

Disclaimer: Denna rapport &r inte en fullstandig CSRD-rapport. Vi foljer koncernens implementering och sékerstéller att lokala insatser
arilinje med kommande krav.
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Estrellas hallbarhetsstyrning vilar pa tydliga policyer, etablerade ledningssystem och en
uppfdljning, bade i egna verksamheten och inom Intersnack Group. Var styrning
sakerstaller att det grundlaggande hallbarhetsarbete, ambitioner och initiativ som
beskrivs i rapportens tidigare avsnitt genomférs systematiskt och féljs upp pa ett
transparent riktigt satt.

Var styrningsmodell

Vi arbetar enligt en kombination av lokala styrprocesser och koncerngemensamma riktlinjer. Estrellas
ledning ar ytterst ansvariga for det dagliga hallbarhetsarbetet och i linje med Intersnack Groups
ramverk sdkerstalls enhetlighet, regelefterlevnad och langsiktig utveckling inom klimat, socialt ansvar,
madnskliga rattigheter och affarsetik.

Ledningssystem o
Ledningsarbetet utgor en tydlig bas for en hallbar och saker verksamhet i linje med lagkrav. ISO 14001 =
(miljo), ISO 50001 (energi), ISO 45001 (arbetsmiljo) samt FSSC 22000 (livsmedelssakerhet) och AIB
International (850/1000) skapar struktur, kontroll och kontinuerlig férbattring pa omradena miljo,
energi, arbetsmiljo och livsmedelssakerhet.

Hallbarhet i hela verksamheten ”f*%‘
Vara styrdokument -sa som Miljopolicy, Arbetsmiljopolicy, Mangfaldspolicy, Responsible Sourcing S
Policy och Code of Conduct - vagleder beslutsfattande och beteenden i vardagen. "Fyra 6gons 7. SR
princip”, visselblasarsystem, Sedex/SMETA-metodik och arliga revisioner sakerstéller integritet och '
ansvarsfulla affarsmetoder.

Riskhantering 9
Vi identifierar och féljer upp hallbarhetsrisker bade i den egna verksamheten och i vardekedjan. >
Arbetet omfattar bl.a. klimat- och miljcrisker, arbetsmiljcrisker, leverantorsrisker kopplade till
manskliga rattigheter och anti-korruption. Riskerna bedoms och prioriteras |[6pande, centralt och
lokalt, och atgarder integreras i verksamhetsplaneringen.

Ramar och riktlinjer

Var rapportering baseras pad Arsredovisningslagen 6 kap. 12 § och kompletteras av var egen
Hallbarhetsagenda, Intersnack Groups hallbarhetsramverk, Science Based Targets initiative (SBTi) samt
pagaende kravférandringar inom CSRD/ESRS (Hallbarhetsrapportering och omnibusférslaget i EU).
Koncernens fullstdndiga klimatdata och leverantorshantering redovisas i Intersnack Groups
hallbarhetsrapport.

Lépande utbildning

En viktig del av vart hallbarhetsarbete &r att starka kompetensen i organisationen. Genom vart digitala
larplattform (LMS) sdkerstaller vi att alla medarbetare regelbundet genomfor utbildningar inom
arbetsmiljo, miljo, regelefterlevnad och it-sdkerhet. Detta skapar en gemensam kunskapsbas, starker
var sakerhetskultur och bidrar till att vara policyer och styrprinciper omsatts i praktiken varje dag.

Delaktighet & facklig samverkan

Estrella samarbetar med fackliga organisationer genom kollektivavtal, MBL-dialog och
arbetsmiljokommitté. Skyddsombud och fackligt fortroendevalda bidrar till arbetsmiljo, transparens
och inflytande. All facklig tid och ledighet hanteras enligt etablerade rutiner och rapporteras i Flex
HRM.
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Det har avsnittet beskriver de vasentliga riskomraden som paverkar Estrellas
verksamhet med avgransning till hallbarhetsarbetet, var i vardekedjan de uppstar
samt hur vi arbetar for att minska dem. Riskerna bygger pa var arligt reviderade
vasentlighetsbedomning och pa Intersnack Groups ramverk for risk- och
hallbarhetsstyrning.

Sambhalleliga risker - energi, kriser och geopolitik

Energiomstéllning, extremvader och geopolitiska hdndelser kan paverka tillgang till viktiga insatsvaror,
ravarupriser, logistik, energitillgang och forsérjningskedjor. Vi arbetar med energieffektivisering och optimering,
diversifierade ravarukallor och langsiktiga leverantorsavtal. Vi foljer etablerade kris- och beredskapsrutiner,
inklusive planering for effektbrist men ser ett fortsatt behov &r stérkt regional samverkan och att integrera ~—
klimatrisker i beredskapsarbetet. m

Sarbar ravaruférsorjning - exemplet potatis och odlingssystem e Lo
L \Variationer i klimat, nederbord och markférhallanden paverkar skord, kvalitet och lagring. Potatis ar var storsta r-,._.?,
&= " rdvaraoch en betydande del av var klimatpaverkan i Scope 3. Vi har begrénsad radighet 6ver odlingsforhallanden > -
och externa faktorer. Vi understker och utvecklar odlingsmetoder tillsammans med vara kontrakterade odlare och
s foljer upp data via Intersnacks Sustainable Agriculture-program for att bygga en langsiktigt robust odling av -
¢ U snackspotatis. Branschgemensamma kriterier for hallbart jordbruk och battre samordning under odlingssasongen &r e
o viktiga delar att titta vidare pa. bty
b e
g N Resurs- och energirisker i produktionen il b
~, & Snacksproduktionen ar kanslig for variationer i energipriser, exempelvis biogas och framtida effektbrist. De tekniska .
o4 " flodena av varme, vatten, olja och restprodukter kraver stabilitet och langsiktiga investeringar. Vi arbetar hart for e
£ 3 att minska gasforbrukning, arbetar med energieffektivisering, varmeatervinning och cirkuldra floden, exempelvis 5

blir frityrolja till biobransle och dtbart avfall till biogas. Ett framtida reningsverk kan 6ppna for ytterligare
cirkularitet, med anvdndning av slammet som lokal resurs.

Forpackningar - ansvar utan full radighet
=" Producentansvaret staller hoga forvantningar pa producenter att bidra till den cirkuldra ekonomin, samtidigt
i - paverkas forpackningens verkliga atervinningsgrad av faktorer utanfor var kontroll, s som insamling,
% sorteringsteknik och marknad for atervunnet material. Vi minskar plast, kommunicerar sorteringshanvisning,
- harmoniserar férpackningar i Norden och arbetar enligt Intersnacks Groups riktlinjer for design for atervinning, men
. ser behovet av 6kad branschsamverkan, tydliga kritierier och tekniska forbattringar i atervinningssystemet.

. Fragmenterad vardekedja - brist pa helhetsperspektiv

. > Livsmedelskedjan ar generellt sett ofta uppdelad i silos dar odling, logistik, produktion och férpackning optimeras

o var for sig och med manga olika aktorer. Forandringar i ett led kan snabbt paverka andra, vilket forsvarar
klimatoptimering och robust planering. Vi arbetar i mojligaste man vardekedjebaserat och integrerar jordbruk,
energi, restfloden, produktion och férpackning i en helhetsstyrning. Vi ser dock gdrna 6kad samverkan med andra
aktorer och floden.

Etiska risker i leverantorskedjan
Y Vara ravaror - sarskilt notter, kryddor och vissa ingredienser - kommer fran lander med varierande arbetsvillkor, s
risk for barnarbete, bristande sékerhet och otydlig sparbarhet. Etisk risk 6kar nar produktion sker langt fran vara
- egna system. Vi foljer Intersnack Groups Responsible Sourcing Policy (RSP), anvander Sedex/SMETA-metodiken for
~ riskbedomning. Centralt genomfors revisioner i hégriskled. Vi deltar i globala initiativ som SAI, SNI och Honest
\ Cashew. Kvarstaende behov dr att starka leverantorernas forutsattningar och att 6ka sparbarheten langre bak i
kedjan.

Arbetsmiljorisker
Verksamheten innefattar fysiska risker i produktionen - t.ex. buller, vdarme, tunga moment, skiftarbete — samt
psykosociala risker sasom arbetsbelastning och férandrade arbetssatt. Vi arbetar med systematiskt

o . arbetsmiljdarbete enligt 1ISO 45001, riskbedomningar, |[6pande incidentrapportering och skyddsronder, personlig
skyddsutrustning och utbildning. Vi fortsatter utveckla arbetsmiljédata, bidrag till battre halsa i vardagen och
digitala arbetssatt som stodjer saker drift. En mycket viktig del ar att stérka den gemensamma kulturen och
valmaendet hos och mellan kollegor, ser varandra i vardagen och tillsammans uppméarksamma risker.




Detta index visar var i rapporten Estrella uppfyller kraven i Arsredovisningslagen 6 kap. 12 §. Hinvisningarna gor
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det enkelt att hitta och verifiera de beskrivningar som redan finns integrerade i berdttelsen och i de
kompletterande avsnitten. Indexet ar samtidigt strukturerat i linje med de europeiska hallbarhetsstandarderna
(ESRS) och visar hur Estrellas lokala arbete forhaller sig till koncernens kommande CSRD-rapportering. Denna
rapport ar inte en fullstandig CSRD-rapport; for fullstandig klimatdata och leverantérshantering hanvisas till

Intersnack Groups hallbarhetsrapport.

A. Vision, strategi & organisation

Omrade / ARL-krav

ESRS-omrade

Beskrivning / Indikator

Hanvisning i rapport
(E-zine 2025)

Kommentar

Kort beskrivning av Estrella,

ansvar

lokala processer och
koncerngemensamma
riktlinjer.

. ESRS2 - L Motsvarar ARL-kravet att
Affarsmodell & > snacks-portfdlien och . :
vardekedja Qt?trsn?odell, vardekedjan "Fran planta till Sid.3-5 :Ele:zr\;aoxéiﬂksamhetens
9 pase”. .
Visionen "De godaste
snacksen - Det schysstaste
Vision & ESRS 2, E1, E5, foretaget”, fyra hornstenar Sid 35 Satter ram for alla
hallbarhetsagenda S1-S4 (Konsument, Miljo, E/S/G-omraden.
Anstéllda, Socialt ansvar)
och hallbarhetsagenda.
Vasentlighetsanalys med
. . ESRS 2 - fokus pa klimat, cirkularitet, Visar hur Estrella prioriterar
};ass:;::?rgzt;?nalys & Vasentlighet/IRO socialt ansvar och Sid.5, sid18 vasentliga omraden enligt ARL
s medarbetare samt & ESRS.
intressentperspektiv.
Avgransning till Estrella AB,
koppling till Intersnack
Rapportens omfattning & Group, hanvisning till ISR Beskriver vad som ligger lokalt
koncernhdnvisning B2 koncernens SBTi-mal, Scope SEI2-E, Sl vs. pa koncernniva.
1-3, FLAG och full
CSRD-rapportering.
Beskrivning av
styrningsmodell, ansvar hos
. . : b Uppfyller ARL-kravet om hur
Hallbarhetstyming & ESRS 2, G1 ledning, kombination av Sid.4, sid.17 hallbarhetsarbetet styrs och

foljs upp.
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B. Miljéansvar

Omrade / ARL-krav

ESRS-omrade

Beskrivning / Indikator

Hanvisning i rapport
(E-zine 2025)

Kommentar

Miljoledning &
tillstandspliktig verksamhet

ESRS2, E1, E3, E5

ISO 14001, 1SO 50001,
miljotillstand for fabriken i
Angered, kontrollprogram,
miljériskbedomningar.

Sid.4, sid.8, sid.17

Tydlig koppling till miljobalken
och ARL 6:12 om miljpaverkan.

Klimatstrategi & SBTi (inkl.
FLAG)

E1- Klimat

Kort beskrivning av
koncernens SBTi-mal, inkl.
FLAG-mal for jordbruk, och hur
Estrella arbetar lokalt mot
malen.

Sid 4-8

Detaljerade utslappsdata
hanvisas till Intersnacks
hallbarhetsrapport och SBTi
progress rapport (2024).

A Energiforbrukning & gas

E1

Fabrikens energiférbrukning,
gasforbrukning per ton,
6vergang till biogas,
varmeatervinning och
energieffektiviseringar.

Sid10, sid.16

X o Vattenforbrukning &
. utslapp till vatten

E3 - Vatten &
marina resurser

Vatten som central resurs i
produktionen, arbete med att
minska ma/ton, forbattrade
rengoringsmetoder och
uppfaljning.

Sid.10, sid:16

Generella utslappsdata till vatten
redovisas i miljorapporten.

. Avfall, matsvinn & biogas

E5-
Resursanvandning
& cirkularitet (E1
koppling)

Hantering av biologiskt avfall,
atbart avfall minskar, allt
biologiskt avfall till
biogas/férnybara branslen;
funktionellt svinn doneras.

Sid.10, sid14, sid.16

o Forpackningar &
atervinningsbarhet

ES5

Design for atervinning,
minskad plastmangd,
harmonisering av
forpackningar, Bower & NPA,
koppling till PPWR.

Sid.11, sid.16

» Jordbruk & biologisk
mangfald

E1(FLAG), E4 -
Biologisk mangfald

Intersnack Sustainable
Agriculture Programme, IP
Sigill/GLOBAL.G.A.P,
regenerativt jordbruk,
pilotgardar, jordhdlsa,
biodiversitet.

Sid.6-7, sid18

FLAG-mal -30 % utslapp fran
jordbruket, certifierad potatis,
antal pilotgardar.

Transporter & logistik

E1

Lager & transport: effektiv
ruttplanering, minskad onédig
transport, fossilfria transporter
(HVO), modell for uppfaljning
av utslapp.

Sid.8

Detaljerade CO2-data for
transporter redovisas pa
koncernniva.

Detaljerade GHG-data,
Scope 1-3

E1

Fullstandig redovisning av
Scope 1, 2, 3 (inkl. kylmedia,
tjansteresor, fjarrvarme) ligger
i koncernens rapportering.

Hanvisning: Intersnack Groups
hallbarhetsrapport, SBTi progress
report (2024), Estrellas
miljérapport
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C. Socialt ansvar & anstallda

Omrade / ARL-krav

ESRS-omrade

Beskrivning / Indikator

Hanvisning i rapport
(E-zine 2025)

Kommentar

Arbetsmiljéledning &
H&S

S1-Egna
anstallda

Systematiskt
arbetsmiljoarbete enligt ISO
45001, riskbedémningar,
incidentrapportering,
skyddsronder,
brandskyddsgrupp.

Sid12, sid.16, sid18

Halsa, friskndrvaro &
halsoframjande insatser

S1

Friskvardsbidrag,
foretagshalsovard,
aktiviteter via trivselgrupp,
friskndrvaro som KPI.

Sid.12, sid.16, sid. 14

ARL-innehall under
personalfragor.

Engagemang & kultur

S1

Engagemangsundersékning
ar (Gallup),
internkommunikation,
onboardingprogram,
larplattform,
ledarskapsprogram.

Sid.12, sid.16-17

Kompetensutveckling &
ledarskap

S1

Larplattform (LMS),
onboardingdag, Leadership
Framework-baserat
program, utvecklingsplaner
(IWS).

Sid.12, sid.16-17

ARL: "Personalfragor” -
kompetensforsérjning.

Mangfald & jamstalldhet

S1

Mangfaldspolicy,
inkluderande arbetskultur,
konsfordelning bland
medarbetare & chefer,
Ionestruktur (framtida
systembaserad
lonkartlaggning).

Sid12, sid.16-17

ARL: personalfragor,
jamstalldhet.

Syftesdrivna partnerskap

S3 - Paverkade

Langsiktiga partnerskap:
SvFF/Angered IS, Gothia
Cup, Hockeyskolan, MatRatt,

Sid14, sid.16

& sociala investeringar samhallen Vagen Ut, Mind, Estrella
Akademin.
Produkter utan artificiella
. kforstarkare, naturliga
Konsumenthalsa & S4 - sma - £ . .
. aromer, NutriScore, tydlig Sid.9, sid.16
produktsdkerhet Konsumenter produktinformation;
koppling till Green Claims.
Efterlevnad av lagar & god
Ansvarsfull sed, inga kampanjer riktade
marknadsforing & S4, G1 ;:llrt;l_(t t||1tbarn.]lc,!nd.er 16.ar, Sid.7, sid.9, sid.13 ﬁ‘RL: soqalta fragorSLSRS' 4
TETTG redjepartsverifiering onsumentansvar, : S4.

(certifieringar), atgarder
kring ursprungsmarkning.
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D. Manskliga rattigheter & leverantorskedija

Omrade / ARL-krav

ESRS-omrade

Beskrivning / Indikator

Hanvisning i rapport
(E-zine 2025)

Kommentar

Responsible Sourcing
Policy & ETI

S2 - Workers in
the value chain,
a1

Intersnacks Responsible
Sourcing Policy (RSP)
baserad pa ETl:s baskod;
krav pa direkta leverantorer,
uppfdljning via centrala
inkop.

Sid.4,sid13, sid.16

Riskbedémning av
indirekta leverantorer

S2, ESRS 2

Riskbedémning via
Sedex/SAQ, riskklassning,
atgardsplaner, koncernens
due diligence-ramverk
(CSDDD-logik).

Sid.4, sid.13, sid.19

Sociala revisioner
(SMETA/ETI)

S2, (1

Sociala och etiska revisioner
av fabriker och
hogriskleverantorer; mal om
SMETA-revision av Estrellas
fabrik.

Sid.13, sid.16-17

Kopplar ihop policyer med

faktisk verifiering pa plats.

Globala initiativ inom
ravaror & arbetsvillkor

S2,S3, EV/E4

Deltagande i Honest
Cashew, SAl, SNI, SSI,
Rainforest Alliance, FSC m.fl.
- fokus pa rattvisa
arbetsvillkor och minskad
miljopaverkan.

Sid13

Stoder CSDDD-logik.

E. Anti-korruption & affarsetik

Omrade / ARL-krav

ESRS-omrade

Beskrivning / Indikator

Hanvisning i rapport
(E-zine 2025)

Kommentar

Anti-korruption &
uppférandekod

G1-Business
conduct

Nolltolerans mot mutor och
korruption, uppférandekod
inom Intersnack, "fyra 6gons
princip” i kritiska processer.

Sid.4, sid.13, sid.17

Uppfyller ARL-kravet om
anti-korruption.

Visselblasarsystem

@

Koncernens
visselblasarsystem,
mojlighet till anonym
rapportering, hantering via
compliancefunktionen.

Sid.4, sid.17

Styrning av etik i
leverantdrskedjan

S2, (1

Sedex/SMETA-metodik,
Responsible Sourcing Policy,
arlig riskgranskning av
kategorier, krav pa
leverantdrer kring manskliga
rattigheter och miljo.

Sid,4, sid.13, sid.16-17
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Pa den har sidan forklaras de begrepp, standarder och regelverk som namns i
rapporten.

Certifieringar & standarder

* Svenskt Sigill / IP-Sigill: Svensk certifiering som sakerstaller hallbar odling med krav pa milj,
djuromsorg och livsmedelssdkerhet.

GLOBALG.A.P.Internationell standard som granskar gardar och sdkerstéller god jordbrukssed.
SMETA/Sedex: Metodik och plattform for sociala och etiska revisioner i leverantorsledet.

ETl:s baskod: Global standard f6r schyssta arbetsvillkor baserad pa ILO-konventioner.

CSRD: EU-direktiv som kraver standardiserad och transparent hallbarhetsrapportering.
CSDDD: EU-direktiv for riskbaserad due diligence kring manskliga rattigheter och miljo i
vardekedjan.

Klimat & utslapp

* SBTi: Science Based Targets Initative - Internationellt ramverk for att satta klimatmal i linje med
Parisavtalet.

* FLAG: SBTi:s mal for Forestry, Land and Agriculture (skog, mark och jordbruk), som styr hur
foretag ska minska utslapp kopplade till odling och markanvandning.

* Scope 1-3 - Utslapp fran egen verksamhet (1), inkopt energi (2) och hela vardekedijan (3).

* Certifierad biogas: Biogas med oberoende verifierat ursprung och klimatnytta.

Forpackningar & cirkularitet

*  PPWR: Packaging and packaging waste directive - EU:s nya regler for att minska avfall och oka
atervinningskraven pa forpackningar.

* Uttokad producentansvar (EPR): Foretag ansvarar fér insamling och atervinning av sina
forpackningar.

+ Atervinningsbarhet: Bedomning enligt nordiska eller europeiska EPR-kriterier baserat pa
faktiska, etablerade materialfloden.

* Grona pastaenden: EU-krav som sdkerstaller att miljopastaenden maste vara tydliga, matbara
och bevisbara.

Referenser

Svenskt Sigill - Sigill Kvalitetssystem
GLOBALG.A.P. - GLOBALG.A.P. Association
SMETA / Sedex - Sedex Global

ETI - Ethical Trading Initiative

SBTi & FLAG - Science Based Targets initiative
GHG Protocol - Scope 1-3-ramverket

PPWR - Europeiska kommissionen ("Packaging and packaging waste directive”)

EPR - Nationella producentansvarssystem ("Expended producer responsibility”)
Certifierad biogas - ISO 14064 [ GHG Protocol

Grona pastaenden - EU:s konsumentlagstiftning ("Enpowering consumer directive”)
CSRD & CSDDD - Directive (EU) 2026/470 (Omnibus-direktivet)
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